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INTRODUCCION

Continuando con la Politica de realizarle seguimiento a los objetivos y compromisos
estratégicos definidos en el Plan Estrategico Institucional 2018 — 2022, se presenta en
esta oportunidad el resultado del primer trimestre del Plan de Accion 2021, en el cual se
evidencia la secuencia de estos, definiendo metas y actividades especificas que ayudaran
a lograr los primeros.

Esta version de Plan de Accion 2021 permite visualizar el compromiso de la Alta Direccion
representada por las Secretarias de Sistemas Operacionales, Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacion Civil y Secretaria General, y las Oicinas de Asesora de
Planeacion, Oficina Transporte Aéreo, Oficina Asesora  Juridica, Oficina de
Comercializacion e Inversion, Oficina Registro Aeronautico, Oficina de Centro de Estudios
Aeronaduticos y Oficina de Control Interno.

Compromiso que permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, enfocada
en las obligaciones de cada area, sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos
durante su ejecucion, lo que los hace mas dindmicos y de facil adaptabilidad a los cambios
que se susciten a su alrededor.

De los momentos dificiles se obtiene muchas veces los mejores esfuerzos.
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Plan de Accion 2021 - | Trimestre |

1  Plan de Accidn Institucional 2021

Este Plan, conformado por componentes que miden las gestiones desarrolladas por la entidad para
el cumplimiento de su misién y visién al 2030: Metas estratégicas - Compromisos - Objetivos
institucionales, Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 y el
comportamiento de la ejecucion presupuestal en general.

Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales: Su seguimiento refleja el avance al
cumplimiento de los compromisos y objetivos institucionales trazados en el Plan Estratégico
Institucional 2018-2022, las cuales con las actividades fueron establecidas por las areas,
conservando el lineamiento hacia la vision 2030.

1.1 Comportamiento ejecucion presupuestal:

Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversiéon 2021:
Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones presupuestales con corte a 31 de
marzo de 2021.

Reserva Presupuestal 2020 (en ejecucién 2021): Ejecucion de la reserva presupuestal a nivel de
obligaciones.

Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”: La fuente de la informacién suministrada en este componente,
son los Gestores de Meta, y servird como insumo para reportar los avances de los compromisos
incluidos en el PND 2018-2022. (Sinergia DNP).

2 Metas estratégicas, Objetivos y Compromisos Institucionales:

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para
materializar el Plan Estratégico Institucional 2018-2022, Plan Estratégico Aeronautico 2030 y el
elemento transformacional como motor de la vision 2030 que contiene nueve (9) elementos
transversales: el talento humano que la conforma, su estructura, la gestion del conocimiento, los
procesos, el control interno, las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, la lucha contra
la corrupcion, el posicionamiento del quehacer juridico y el fortalecimiento de las direcciones
regionales aeronauticas; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera
ordenada, segura y sostenible.

La Alta Direccién de la Aerocivil, representada por la Direccion General, las Oficinas y las
Secretarias, han asumido el liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:
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Tabla 1 - Matriz de responsabilidades del Plan de Accion 2021
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Direccion General X X X

Subdireccion General X X

Oficina Asesora de Planeacion X X X

Oficina de Transporte Aéreo X X X X

Oficina de Control Interno X

Oficina de Comercializacion X X

Oficina Asesora Juridica X

Oficina de Registro X

Centro de Estudios Aeronauticos X X X

Secretaria de Sistemas Operacionales X X X X X

Secretaria General X X X X X

Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion X X X

Civil

En términos globales, el Plan de Accién 2021 de la entidad se compone de ocho (8) Objetivos
Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 65 compromisos, 133 metas y 468 actividades
de gestion. Es necesario indicar, para la correcta interpretacion del Grafico 1, que éste muestra la
participacion de las areas estratégicas de la entidad en la gestion de los objetivos institucionales, y
los resultados frente al cumplimiento de la programacion de las actividades asociadas a cada meta
y compromiso, de tal manera que solo se reflejan aquellas actividades que a 31 de Marzo de 2021
alcanzaron un valor igual o superior a lo programado.
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Plan de Accion 2021 - | Trimestre KN

Grafico 1- Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan de Accién 2021

Participacion de las areas de la Alta Direccion en cada Cumplimiento de los compromisos programados en cada objetivo
objetivo institucional institucional
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Es importante evidenciar que el avance de las gestiones realizadas por la entidad en el primer
trimestre de 2021 se ven reflejadas principalmente en las actividades que impactan en los resultados
de las metas y los compromisos de los objetivos institucionales. A continuacion, en el Gréfico 2, se
evidencia que el avance del primer trimestre corresponde al 18,63% ejecutado, frente al 17,44%
programado.
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Grafico 2 - Avances de las actividades del plan de accién 2021 en el primer trimestre
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SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2020
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A continuacion, se presentan los avances en la gestion global de los objetivos institucionales que
conforman el Plan de Accién 2021:

2.1 Institucionalidad

El objetivo institucional corresponde a consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y
de investigacién de accidentes para dinamizar el crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo
asi a la aviacion civil colombiana.

En él Gréfico 3 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 15,84% frente a lo programado del 21,98%.
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Gréfico 3 - Avance | trimestre del 2021 - INSTITUCIONALIDAD

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2021
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TRIM | TRIM I TRIM 1l TRIM IV
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. —a—EJECUTADO 15,84% 0,00% 0,00% 0,00% )

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 12 metas y 54 actividades, las cuales tienen como
lideres: Director General, Subdirector (A) General: Coordinador (A) Grupo Feria Aeronautica,
Coordinador (A) Grupo Comunicacién y Prensa y Coordinador (A) Grupo Gestién de Estandares
Internacionales, Coordinador (A) Grupo de Investigacion de Accidentes, Jefe Oficina Asesora de
Planeacién — OAP, Jefe Oficina de Transporte Aéreo (OTA), Secretario (A) de Seguridad
Operacional y de la Aviacion Civil y Secretario (A) de Sistemas Operacionales; asi mismo se
encuentran en responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 2 - Responsables objetivo INSTITUCIONALIDAD

Responsable Metas ‘ Actividades

SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 2 11
COORDINACION GRUPO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES 1 5

OFICINA ASESORA DE PLANEACION — OAP 2 5

SUBDIRECCION GENERAL 1 4

SUBDIRECCION GENERAL ; 1 8

COORDINACION GRUPO FERIA AERONAUTICA

COORDINACION GRUPO COMUNICACION Y PRENSA 1 5

SUBDIRECCION GENERAL , 1 4
COORDINACION GRUPO GESTION DE ESTANDARES INTERNACIONALES

SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL - SECRETARIA DE 1 9
SISTEMAS OPERACIONALES - DIRECCION GENERAL

OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 1 2
DIRECCION GENERAL 1 1

TOTAL 2 Wl
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A continuacion, en la Tabla 3 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan

de Accion 2021).

Tabla 3 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD

No. No. PROGRAMADO  EJECUTADO
COMP ‘ RO ‘ META e I TRIM | TRIM ‘
Actualizar el 50% de los permisos de operacion de
1 los aeropuertos publicos que no fueron actualizados 30,00 % 20,00 %
en los ultimos 5 afios
Contar con los Estudios y Disefios a Fase Ill para la
Construccion de la Sede de la Autoridad
2 Aeronautica para la secretaria  Seguridad 25,00% 25,00%
Operacional y de la Aviacion Civil (SSOAC) y sus
nuevas dependencias
Realizar un (1) Foro Aeronautico alineado con el o o
3 Plan Estratégico Aeronautico 2030. 00,00% 00,00%
Lograr que el Estado Colombiano Establecer un momento de encuentro a través del
reconozca el caracter estratégico de cual el Estado Colombiano exponga el caracter
1 la aviacion civil, fortaleciendo las 4 estratégico de la aviacion civil, y afiance sus 2500% 16.00%
. . . : P A (] A (]
competencias de la autoridad competencias como autoridad  aeronautica,
aeronautica. apoyando la recuperacion del Sector Aeronautico
Nacional y Regional.
Adecuar y ajustar los procesos, procedimientos y
5 manuales existentes que exige el Plan de 25,00% 25,00%
Fortalecimiento Institucional en el rol de autoridad.
Ejecutar una estrategia de comunicacién de la
informacion institucional encaminada a fortalecer el
6 caracter estratégico de la Aviacion Civil generando 25,00% 23.80%
en la comunidad una cultura de confianza y
credibilidad.
Ser una autoridad de aviacion civil | 7 | Materializar 2 Acuerdos de Cooperacion Técnica 18,75% 18,75%
. P (MoU) ya firmados
que la comunidad aeronautica
identifique por su capacidad de Lograr que las empresas prestadoras de servicios
2 actuacion y respuesta, dentro de un aéreos y demas usuarios involucrados en el proceso
amplio espectro de facultadl?sy que de inspeccion, vigilancia y control, cumplan de o o
darén confianza a los usuarios del 8 manera Optima la normatividad asociada a las 17,50% 17,50%
transporte aéreo y a la OACI. actividades aéreas civiles, seguridad operacional,
de la aviacion civil y la facilitacion.
Contar con un centro de
investigacion de accidentes aéreos,
con tecnologia y expertos que
desarrollen auténomamente con
3 | oportunidad y calidad los procesos | g | s de I3 ejecucion de la construccion del CIAA 48,00% 44,00%
de investigacion, para prevenir
futuros accidentes e incidentes en la
aviacion civil. y consolidar las redes
de apoyo a victimas y familiares de
accidentes aéreos.
Prestar los servicios de navegacion
aérea bajo una estructura orientada Actualizar y revisar el Plan de Navegacion Aérea -
4 hacia el usuario y vinculada al Plan 10 PNA COL orientdndolo hacia el prestador de 49 50% 0.00%
L. . . Ly . . g (] A (]
de Navegacion Aérea, para el Servicios a la Navegacién Aérea, los niveles de
desarrollo del Sistema Nacional del servicio, la estructura y el usuario.
Espacio Aéreo - SINEA.
Consolidar  unidades integrales
prestadoras de servicios "
5 aeroportuarios  descentralizadas 11 Estrgcturar el nuevo Modelo de Gestion de las 00,00% 00,00%
- egionales Aeronduticas.
que soporten el crecimiento del
transporte aéreo en Colombia.
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Plan de Accion 2021 - | Trimestre

No. PROGRAMADO  EJECUTADO

No.
‘ META sl | TRIM | TRIM

COMP COMPROMISO

12 Deﬁnlr el Plan de Acqon 2021y 2022 a seguir para 00,00% 00,00%
cumplir los compromisos del PEI 2022

TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD 21,98% 15,84%

COMPROMISO 1

META 1: Actualizar el 50% de los permisos de operacion de los aeropuertos publicos que no
fueron actualizados en los Ultimos 5 afios. RESPONSABLE: SECRETARIO (A) DE
SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

Actividad 1. Realizar inventario de aeropuertos publicos con permiso de operacion
desactualizados. Se presenta relacion de 177 Aeropuertos para los que es necesario actualizar el
permiso de operacion. Se cumple la actividad

Actividad 2. Notificar a los entes territoriales (Gobernaciones y alcaldias) que el permiso de
operacion debe ser actualizado a mas tardar al 31 de diciembre de 2022. Con fecha del mes de
abril de 2021, se presenta un borrador de comunicacion dirigido a los Gobernadores y Alcaldes con
Asunto: ACTUALIZACION PERMISO DE OPERACION AERODROMO “XXXXXXX” citando las
normas que se deben cumplir para la actualizacion del permiso de operacion, pero no se puntualiza
sobre el funcionario de Certificacidn de aerddromos designado para apoyar las gestiones necesarias
para la actualizacion del permiso de operacidn del correspondiente aerédromo. En consecuencia,
se considera que No se cumpli6 la actividad.

Actividad 3. Realizar el plan de vigilancia de actualizacién de los permisos de operacion. Se
presenta un Plan de Vigilancia que no especifica sobre el nimero de dias de las comisiones ni su
valor final. La tabla presentada incluye una columna de observaciones en la que se sefiala que la
vigilancia sera virtual y que la actualizacién de documentos se realizara en acompafamiento por
parte de la Direccién de Estandares de Servicios de Navegacion Aérea y Servicios Aeroportuarios -
DESNASA-, con el Explotador del aerédromo, cumpliendo con lo programado en la actividad.

META 2: Contar con los Estudios y Disefios a Fase Il para la Construcciéon de la Sede de la
Autoridad. RESPONSABLE: COORDINADOR (A) GRUPO DE INVESTIGACION DE
ACCIDENTES

Actividad 1. FASE I: Diagndstico. Actividades de campo a ejecutar. Esquema basico. Se han
colocado soportes relacionados con el informe mensual de la interventoria y Diagndstico,
Actividades de campo a ejecutar y Esquema basico cumpliendo con la actividad.

Actividad 2. FASE I. Informe. Se colocaron soportes relacionados con los informes de la
Interventoria, y demas documentos incluyendo las actas correspondientes a las reuniones,
cumpliendo con lo programado en la actividad.

META 3: Realizar un (1) Foro Aeronautico alineado con el Plan Estratégico Aeronautico 2030.
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No se tienen programadas actividades para esta meta durante el primer trimestre de 2021.

META 4: Establecer un momento de encuentro a través del cual el Estado Colombiano
exponga el caracter estratégico de la aviacién civil, y afiance sus competencias como
autoridad aeronautica, apoyando la recuperacion del Sector Aeronautico Nacional y Regional.
RESPONSABLE: SUBDIRECTOR (A) GENERAL - COORDINADOR (A) GRUPO FERIA
AERONAUTICA

Actividad 1. Socializacion del cronograma y definicion de un plan de accion detallado a través
de convocatoria a los miembros del Grupo (Autoridades Regionales, otras areas de Aerocivil
relacionadas con el tema y demas responsables de la realizacion de la Feria). El grupo Feria
informa que debido a la incertidumbre generada por la la pandemia el desarrollo de la programacién
de la Feria ha originado algunos cambios para su realizacion, por tanto, se ha definido llevar a cabo
un evento hibrido que comprendera en el afio 2021 la realizacion de la Feria de manera virtual en
el que se llevara a cabo el desarrollo de la Agenda Académica y de una Agenda de negocios. Se
continuara de manera presencial en el afio 2023.

Por lo anterior el cronograma y actividades planteadas no sufrirdn ningun cambio. Se colocaran
soportes para evidenciar el cumplimiento de las actividades que alcanzaron un cumplimiento en el
70%.

Actividad 2. Iniciacion del proceso de organizacion de la Feria (identificacion del pais invitado,
de nuevos paises participantes, participacion de las Alcaldias de Rionegro y Medelliny de la
Gobernacion de Antioquia, entre otras. El grupo Feria informa que debido a la incertidumbre
generada por la la pandemia el desarrollo de la programacién de la Feria ha originado algunos
cambios para su realizacién, por tanto, se ha definido llevar a cabo un evento hibrido que
comprendera en el afio 2021 la realizacion de la Feria de manera virtual en el que se llevara a cabo
el desarrollo de la Agenda Académica y de una Agenda de negocios. Se continuara de manera
presencial en el afio 2023.

Por lo anterior el cronograma y actividades planteados no sufriran ningin cambio. Se presentan
soporte que soportan el proceso de organizacién de la feria de acuerdo con lo programado en el
50%.

Actividad 3. Definir la fecha, el formato y detalles para realizacion de F-AIR 2021. Se presenta
soporte relacionado con una reunién realizada el 13 de enero 2021 en la que se prevé realizar la F-
Air del 4 al 7 de noviembre de 2021. No obstante dado que la reunion de Comité para dejar en firme
la definicion de la fecha y deméas detalles se realiz6 el 12 de abril de 2021, esta actividad tendré
puntaje de 40% para el primer trimestre de 2021.

META 5: Adecuar y ajustar los procesos, procedimientos y manuales existentes que exige el
Plan de Fortalecimiento Institucional en el rol de autoridad. RESPONSABLE: OFICINA
ASESORA DE PLANEACION
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Actividad 1. Analizar el Plan de Fortalecimiento Institucional y su articulaciéon con los
procesos del rol de autoridad existentes. Se colocaron los soportes correspondientes. Cumplida
la actividad

Actividad 2. Estructurar un Plan de Accion y un cronograma de actividades para la
implementacion efectiva de los procesos del rol de autoridad existentes. Se colocaron los
soportes correspondientes. Cumplida la actividad

META 6. Ejecutar una estrategia de comunicacion de la informacion institucional encaminada
a fortalecer el caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en la comunidad una
cultura de confianza y credibilidad. RESPONSABLE: COORDINADOR (A) GRUPO
COMUNICACION Y PRENSA

Actividad 1. Realizacion de minimo 4 comunicados mensuales. Se presenta un total de
comunicados del primer trimestre de 30 mas 3 que no han sido publicados esperando aprobacion
de Ministerio, para un total de 32. Se cumple la actividad.

Actividad 2. Realizacion de minimo 4 informativos en video mensuales. Se presenta un total
de 12 Informativos en video en el primer trimestre cumpliendo con la actividad

Actividad 3. Realizacion de minimo 4 campanas institucionales mensuales. Se presenta un
total de 20 campafias institucionales digitales en el primer trimestre cumpliendo con la actividad.

Actividad 4. Realizacion del disefio de minimo 50 piezas informativas mensuales Se cumple
la actividad. Se presenta un total de 445 piezas informativas en el primer trimestre, cumpliendo con
la actividad.

Actividad 5. Realizacion de minimo 4 informativos regionales mensuales. Se presenta un total
de 9 informativos regionales en el primer trimestre, cumpliendo con la actividad en el 19%.

COMPROMISO 2

META 7: Materializar 2 Acuerdos de Cooperacion Técnica (MoU) ya firmados. SUBDIRECTOR
(A) GENERAL-COORDINADOR (A) GRUPO GESTION DE ESTANDARES INTERNACIONALES

Actividad 1. Contactar las areas de la entidad que tienen los acuerdos ya existentes con EASA
y el Sistema Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional
(SRVSOP), para socializar los acuerdos. Se presentan los soportes correspondientes al
cumplimiento de la actividad.
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Actividad 2. Solicitar a las areas de la entidad sus necesidades y viabilidad de apoyo a través
de estos acuerdos mediante correos electronicos y actas de trabajo. Se presentan los soportes
correspondientes al cumplimiento de la actividad.

Actividad 3. Realizar mesas de trabajo virtuales con las contrapartes y formalizar las
actividades a realizar mediante las actas pertinentes. Se presentan los soportes
correspondientes al cumplimiento de la actividad.

META 8: Lograr que las empresas prestadoras de servicios aéreos y demas usuarios
involucrados en el proceso de inspeccion, vigilancia y control, cumplan de manera éptima la
normatividad asociada a las actividades aéreas civiles, seguridad operacional, de la aviacion
civil y la facilitacion. RESPONSABLE: JEFE OFICINA DE TRANSPORTE AEREO -
COORDINADOR (A) GRUPO DE VIGILANCIA AEROCOMERCIAL.

Actividad 1. Iniciar todas las actuaciones administrativas de los procesos recibidos. En el
primer trimestre de 2021 el Grupo de Vigilancia Aerocomercial recibié un total de 264 quejas de las
cuales se encuentran en:

e Averiguacion preliminar (Requerimiento de informacién- ampliacién de la queja) 249 quejas.

e Aplicativo ATS (Vigilancia Aerocomercial) en apertura de investigacion 10 quejas.

e Archivadas por no merito al no contener material probatorio para iniciar algun tipo de
investigacion 12 quejas.

o Traslados a otras entidades por competencia 3 quejas.

Vale la pena precisar que las actuaciones que se hagan antes de la apertura de investigacién no
podran visualizarse en el aplicativo dado que se esta recopilando soporte probatorio y/o ampliacién
de los hechos para validar la existencia de la irregularidad o trasgresion a los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia y demas normas concordantes que permitan dar apertura alguna
actuacion administrativa (proceso sancionatorio).

De igual forma se precisa que se anexa como soporte los archivos mas significativos que se
encuentran en averiguacion preliminar, archivos no méritos y traslados por competencia.

Actividad 2. Sensibilizar a través de campanas el conocimiento y aplicacion de las normas.
Se relacionan 25 inspecciones realizadas a las empresas del sector aéreo, por el Grupo de
Vigilancia Aerocomercial y las actas correspondientes cumpliendo de esta manera con la actividad.

COMPROMISO 3

META 9: Inicio de la ejecucion de la construccion del CIAA. RESPONSABLE: COORDINADOR
(A) GRUPO DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES
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Actividad 1. Radicaciéon documentacion tramites vigencias futuras proyecto CIAA 2022. Se
han colocado soportes relacionados con los tramites asi: anexo técnico, presupuesto detallado, CDP,
RP, Cronograma y solicitud de la Vigencia Futura cumpliendo con la actividad.

Actividad 2. Radicacion Documentacién proceso de licitacion construccion e interventoria
CIAA contratacion de construccion e interventoria CIAA. Se presentan los soportes con el oficio
de Radicacion del proceso precontractual tanto de la construccion como de la interventoria del CIAA
incluyendo los documentos anexos: Formato 1: ESTUDIOS PREVIOS; Formato 7:
PRESUPUESTO OFICIAL, Formato 8: ESPECIFICACIONES TECNICAS, Formato 9:
MATRIZ DE RIESGOS y Formato 10: ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS DEL
SECTOR, Interventoria Integral a la Construccion del Proyecto CIAA, tanto para la
construccion como para la interventoria cumpliendo con la actividad.

Actividad 3. Apoyo al proceso contractual y legalizacion de los contratos de construccion e
interventoria. Se presentan soportes relacionados con la prérroga de la suspension No 2,
soportados en el oficio C-ECOEDI-157-2021 de fecha 25 de enero de 2021, solicitada por los
contratistas, por un periodo de treinta (30) dias, a partir del 1 febrero de 2021.Lo anterior,
obedeciendo a que la Curaduria Urbana No.3 aun no ha expedido la licencia de construccion,
amparada en los plazos establecidos para la expedicion de dicho permiso conforme a los términos
del Decreto 1077 de 2015, y ante la necesidad del consultor que requiere de la licencia para dar
cumplimiento a la ejecucion de su contrato.

Esta solicitud de prérroga numero 2 cuenta con la aprobacién por parte de la Interventoria BRV
Ingenieria y Planeacién S.A.S., lo cual se expresa mediante oficio BRV-INT-CIAA-120-2021, donde
se expone la pertinencia de la solicitud de prérroga del Consorcio Ecoedisefios, debido a
que durante el periodo de la suspension actual no fue expedida la licencia de construccién por parte
de la Curaduria Urbana No. 3. se presenta a fin de darle el tiempo a la Curaduria Urbana No 3 para
la aprobacion de la licencia de construccién del proyecto Centro de Investigacion de Accidentes
Aéreos CIAA.

Dado que en el primer trimestre de 2021 se prevé un 40% de la realizacién de la actividad, se
acuerda complementar con la presentacion de otros documentos que evidencien el apoyo al proceso
contractual. Como quiera que la documentacién presentada no cumple con el total de lo programado
se evalua con el 20% de cumplimiento.

COMPROMISO 4

META 10: Actualizar y revisar el Plan de Navegacion Aérea - PNA COL orientandolo hacia el
prestador de Servicios a la Navegacion Aérea, los niveles de servicio, la estructura y el
usuario. RESPONSABLES: SECRETARIO (A) DE SISTEMAS OPERACIONALES - SSO
SECRETARIO (A) DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL - SSOAC -
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Actividad 1. Integrar usuarios del espacio aéreo al equipo PNACOL, acciones precisas para
aportar en la actualizacion del PNACOL. No se colocaron soportes.

Actividad 2 Confirmar equipo PNACOL Aerocivil, continuidad para responder a los
compromisos (MOU). No se colocaron soportes

Actividad 3. Actualizacion Volumen Il Nivel técnico-operacional Incluye estas tareas:
Actualizacion pronésticos. No se colocaron soportes

Actividad 4. Concepto operacional general. No se colocaron soportes.

Actividad 5. Priorizacion /categorizacion/ objetivos/metas con base en analisis FODA,
cumplimiento BBB, Insumos SMS, insumos SSP, Nivel de Mantenimiento, Avance ASBU. No
se colocaron soportes.

Actividad 6. Arquitectura datos /diccionario de datos. No se colocaron soportes
Actividad 7. Indicadores (SMART). No se colocaron soportes
Actividad 8. Identificacion de soluciones dptimas. No se colocaron soportes

NOTA. Debido a que en el primer trimestre de 2021 no se registran avances en ninguna actividad
de esta meta, se informé que un pequefio grupo se encuentra trabajando en la actualizacion del
Volumen Il con miras a finalizarlo en el mes de mayo. De manera paralela el grupo conformado por
la SSO 'y la SSOAC que ha venido trabajando desde el afio 2020, desarrollara las actividades 12y
6. A finales del mes de mayo estos 2 grupos continuaran unidos trabajando cumpliendo con las
actividades previstas en el desarrollo del cronograma.

COMPROMISO 5

META 11: Estructurar el nuevo Modelo de Gestion de las Regionales Aeronauticas. No se
tienen programadas actividades para esta meta durante el primer trimestre de 2021.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD

META 12: Definir las actividades para el cumplimiento del Plan de Accién 2022 a seguir para
cumplir los compromisos del PEI 2022. No se tienen programadas actividades para esta meta
durante el primer trimestre de 2021.
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2.2 Conectividad

El objetivo institucional de Conectividad corresponde a construir una red de servicios de transporte
aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales centros de produccion y de consumo
nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora.

En el Grafico 4 se puede visualizar el grado de avance del objetivo Conectividad, por cada meta 'y
actividades asociadas a este objetivo, que se evaluan de acuerdo con la ponderacion establecida
con corte al primer trimestre de 2021 y que da como resultado un avance del 14.11% frente a lo
programado del 13.25%.

Gréfico 4 - Avance | trimestre del 2021 - CONECTIVIDAD

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2021

110%
90%
70%
50%
30%

10%

-10%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM Il TRIM 1l TRIM IV
—8-PROGRAMADO 13,25% 32,29% 66,11% 100,00%
. —=—EJECUTADO 14,11% 0,00% 0,00% 0,00% )

El objetivo CONECTIVIDAD se compone de 4 compromisos 7 metas y 26 actividades, de las cuales
el lider y responsable es la Oficina de Transporte Aéreo — OTA.

Tabla 4 - Responsables objetivo CONECTIVIDAD

RESPONSABLE METAS ACTIVIDADES

OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 13 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREQ 14 6
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 15 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 16 3
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 17 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 18 4
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 19 1

TOTAL 7 26

Grupo Programacién y Seguimiento a Proyectos de Inversiéncc
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 31/03/2021



Plan de Accion 2021 - | Trimestre |

A continuacion, en la Tabla 5 se presentan los avances de la gestidon por meta asociada a los
compromisos del objetivo CONECTIVIDAD a partir de las evidencias aportadas por el area
responsable (Gréafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y
actividades el Plan de Accion 2021).

Tabla 5 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD

No. PROGRAMADO = EJECUTADO
COMP ‘ COMPROMISO No. META ‘ META 2021 I TRIM I TRIM
Promover  acuerdos  de
servicios aéreos con los
Estados del mundo, mediante Suscribir y/o actualizar seis (6) instrumentos
6 una politica aerocomercial que 13 bilateralesy con enfoaue liberalizado 23,0% 29,5%
facilite la conexion global de ' 4
Colombia 'y amplie las
oportunidades de desarrollo.
Modificar y actualizar las Normas RAC 3,
6,139,153,154 y 155 de los Reglamentos
14 Aeronégtico§ de Colombia _r@saltando la 25.1% 24.2%
racionalizacion de los requisitos para el
acceso al mercado aéreo y las modalidades
del transporte aéreo
Promover la conectividad de los aeropuertos
troncales concesionados para aumentar las
frecuencias, mediante un Foro de andlisis de
15 conectiv?dad aéreg para plaln_iﬁca_rl las 1,0% 13.0%
Faciitar el acceso a los estrateg!as comermal_es con part_|c_|pac!on de
mercados nacionales mediante Iasl Ent|dadgs Regionales, M|n|§ter|o de
la_climinacion de trémites y Turismo, Camaras de Comercio y las
7 b A . Aerolineas de pasajeros y de carga
arreras, que incentiven la
industria a innovar y operar una Promover el aumento de al menos 15 rutas
red de servicios creciente. debidamente autorizadas a las empresas de
servicios aéreos comerciales de transporte
publico no regular de pasajeros y a las
empresas de servicios regionales para que
puedan ofrecer sus servicios sin limitaciones
16 en cuanto a la hora o cantidad de los vuelos 0,0% 13,3%
semanales o mensuales, pudiendo
publicitarlos en los lugares hacia o desde
donde los operan, pactar contratos
individuales ~ de  transporte  aéreo
directamente con cada pasajero y efectuar
reservas para los mismos.
Desarrollar la politica para la
prestacion de servicios aéreos
esenciales, que facilite la
integracion de las zonas Propuesta de politica publica para los o 0
8 apartadas del pais, mediante 7 Servicios Aéreos Esenciales. 250% 0,0%
una red de servicios de
transporte  aéreo  apoyada
desde el Gobiemno Nacional.
Promover la  conectividad
|fnt97rlurbana ° r.e'glonal, Promover la conectividad interurbana o
acilitando la operacion de : " -
L regional, facilitando la operacion de
helicopteros — desde  una helicopteros desde una infraestructura
9 infraestructura publica 18 i - 18,8% 18,8%
b publica adaptada a la operacion 24 horas, a
adaptada a la operacion 24 f : )
horas. a fin de explotar las in de exp!otarlas oportunidades que brindan
- plota estos equipos.
oportunidades que brindan
estos equipos.
Definir las actividades para el cumplimiento
19 del Plan de Accion 2022 a seguir para cumplir 0,0% 0,0%
los compromisos del PEI 2022.

TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD

13,25%

14,11%
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COMPROMISO 6

El Compromiso 6, Promover acuerdos de servicios aéreos con los Estados del mundo, mediante
una politica aerocomercial que facilite la conexion global de Colombia y amplie las oportunidades
de desarrollo.

META 13: Suscribir y/o actualizar 6 instrumentos bilaterales, con enfoque liberalizado.

El avance programado fue 23% vy la ejecucion alcanzé 29.5%. Para alcanzar la meta se plante6
adelantar tres actividades en el Primer Trimestre de 2021, asi:

1. Coordinacion y preparacion de evento internacional ICAN 2021

2. Preparacion y envio de modelos de acuerdo y Memorandos de Entendimiento con los
diferentes Estados y/o modificaciones entre autoridades

3. Negociacion de Acuerdos Bilaterales con estados interesados

4. Instrumentos bilaterales suscritos
Para dar cumplimiento a esta meta se realizaron las siguientes acciones:
Actividad 1. Se realizo la incorporacion en el Plan Anual de Adquisiciones de la Vigencia 2021.
Actividad 2. Se han enviado 12 modelos de acuerdos, a regiones menos provistas de marco
regulatorio de conectividad internacional y acercamientos con la Union Europea, incluiria los 28
paises, se incluyeron ASAS y cuadros de comentario.

Actividad 3. De los 12 modelos enviados, se obtuvo una respuesta de Trinidad y Tobago.

Se identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidieron el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2021.

COMPROMISO 7

Facilitar el acceso a los mercados nacionales mediante la eliminacion de tramites y barreras, que
incentiven la industria a innovar y operar una red de servicios creciente. Existen tres metas
asociadas al compromiso 7, la 14, 15y 16.

META 14: Modificar y actualizar las Normas RAC 3, 6,139,153,154 y 155 de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia resaltando la racionalizacién de los requisitos para el acceso al mercado
aéreo y las modalidades del transporte aéreo.
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Tiene 6 actividades: Revision, adopcion, campafia de divulgacion RAC 3, RAC 6, RAC 139, RAC
153, RAC 154 y RAC 155. Los RAC estan en revision con lo cual se cumple el 25% programado,
excepto el RAC 155. La revision del RAC 3 fue concluido lo que significa un cumplimento de 50%

META 15: Promover la conectividad de los aeropuertos troncales concesionados para aumentar las
frecuencias, mediante un Foro de andlisis de conectividad aérea para planificar las estrategias
comerciales con participacion de las Entidades Regionales, Ministerio de Turismo, Cédmaras de
Comercio y las Aerolineas de pasajeros y de carga.

La actividad 1. Actualizar el mapa de interesados y colaboradores en las regiones, que tenia un
compromiso del 10% en el Trimestre 1, tuvo un cumplimiento de 100%, con la actualizacién de la
matriz.

La Actividad 2. Realizar un encuentro regional con los operadores de los aeropuertos troncales
concesionados, asi como con las aerolineas, camaras de comercio e interesados. No tenia
programacion, no obstante, alcanz6 10%, con el informe de preparacion de la mesa de conectividad
en aeropuertos troncales la cual se llevara a cabo en el aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén que sirve
a la ciudad de Cali.

Las actividades 3 y 4 de la Meta 15 no tenia programado avance para el trimestre 1.

No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento de esta meta
durante el afio 2021.

META 16: Promover el aumento de al menos 15 rutas debidamente autorizadas a las empresas de
servicios aéreos comerciales de transporte publico no regular de pasajeros y a las empresas de
servicios regionales para que puedan ofrecer sus servicios sin limitaciones en cuanto a la hora o
cantidad de los vuelos semanales 0 mensuales, pudiendo publicitarlos en los lugares hacia o desde
donde los operan, pactar contratos individuales de transporte aéreo directamente con cada pasajero
y efectuar reservas para los mismos.

Para alcanzar la Meta 16 se plantearon 3 actividades.

1. Realizar tres eventos regionales con los operadores regionales y aerotaxis tendientes a identificar
los potenciales mercados para potencializar las condiciones de la resolucion 280 de 2019 en las
regiones.

2. Andlisis y evaluacion de los resultados obtenidos en los eventos regionales realizados con el fin
de presentar recomendaciones de politica

3. Socializacion del documento de recomendaciones de politica de conectividad regional orientado
a la facilitacion del acceso a los mercados.
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Las cuales no tenian programado avance en el trimestre 1. Se presenta un avance del 33,3% en la
Actividad 1, debido a la realizacidn de un encuentro regional en San Gil y Malaga.

COMPROMISO 8

Desarrollar la politica para la prestacion de servicios aéreos esenciales, que facilite la integracién
de las zonas apartadas del pais, mediante una red de servicios de transporte aéreo apoyada desde
el Gobierno Nacional.

META 17: Propuesta de politica publica para los Servicios Aéreos Esenciales, tiene las siguientes
actividades propuestas:

1. Validacion Politica y Metodoldgica con DNP.

2. Envio y discusion con Viceministerio de Turismo, Eduardo Tovar asesor.
3. Socializacion con operadores aéreos.

4. Publicacién Politica de Rutas Aéreas Esenciales Vinculada al Turismo.

Para el Trimestre 1, se tenia programado avance de 25% para cada una de las actividades, no hubo
ejecucién en ninguna de ellas. No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el
cumplimiento de esta meta durante el afio 2021.

COMPROMISO 9

Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacion de helicopteros desde una
infraestructura publica adaptada a la operacién 24 horas, a fin de explotar las oportunidades que
brindan estos equipos.

META 18: Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacion de helicopteros
desde una infraestructura publica adaptada a la operacidon 24 horas, a fin de explotar las
oportunidades que brindan estos equipos. Esta meta tiene 4 actividades:

1. Mesas de acercamiento: Operadores de helicoptero y diferentes actores

2. Revision de condiciones técnicas para nuevos helipuertos

3. Revision RAC3 que permita la operacion de helicopteros

4. Concatenar la normatividad existente en las diferentes areas de la Aerocivil

Las actividades 1, 3 y 4 tenian programado avance de 25%, las cuales fueron ejecutadas con la
realizacion de la reunién de expertos en el ejercicio de lluvia de ideas y definicion de actores y la
revision del RAC 3. No identifican situaciones generadoras de riesgos, que impidan el cumplimiento
de esta meta durante el afio 2021

Grupo Programacién y Seguimiento a Proyectos de Inversiéncc
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 31/03/2021



Plan de Accion 2021 - | Trimestre [ KER

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO CONECTIVIDAD

META 19: Definir las actividades para el cumplimiento del Plan de Accién 2022 a seguir para cumplir
los compromisos del PEI 2022.

1. Definir actividades para cumplir metas PEI 2022. No tenia avance programado para el
trimestre 1

2.3 Competitividad

Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del transporte
aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacién civil en Colombia.

Este objetivo institucional busca para el sector aéreo entre otros. simplificar el esquema de costos,
contar con mecanismos regulatorios y formulas de incentivos al factor de productividad, propiciar
alternativas en la distribucion del combustible, lograr un mercado competitivo de prestadores de
servicios, contar con mecanismos efectivos de proteccion del usuario y promover la aviacion general.

En el Gréfico 5, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 15,92% frente a lo programado del 18,92%, para este primer trimestre de 2021.

Gréfico 5 - Avance | trimestre del 2021 - COMPETITIVIDAD

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2021

110%
90%
70%
50%
30%

10%

-10%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIMII TRIM 1l TRIM IV
—8-PROGRAMADO 18,92% 45,49% 64,70% 100,00%
—s=—EJECUTADO 15,92% 0,00% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 6 compromisos, 10 metas y 32 actividades, las cuales se encuentran
en responsabilidad de las Oficina de Transporte Aéreo y otras compartidas con la Oficina de
Comercializacion e Inversion, la Oficina de Asesora de Planeacion, y la Secretaria de Sistemas
Operacionales a través del Coordinador (a) Grupo de Planificaciéon Aeroportuaria.
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Tabla 6 - Responsables objetivo COMPETITIVIDAD

RESPONSABLE METAS  ACTIVIDADES

OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 4 14
OFICINA DE CQMERCIALIZACION E INVERSION - OFICINA DE 1 3
TRANSPORTE AEREO Y OFICINA ASESORA DE PLANEACION

OFICINA DE CQMERCIALIZACION E INVERSION Y OFICINA DE 2 4
TRANSPORTE AEREO

OFICINA DE COMERCIALIZACION E INVERSION 2 7
GRUPO DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA 1 4
TOTAL 10 32

A continuacién, en la Tabla 7, se presentan los avances de la gestion por meta, asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan

de Accion 2021).

Tabla 7 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD

No.
COMP

COMPROMISO

META 2021

I TRIM

PROGRAMADO

EJECUTADO

I TRIM

Lograr un mercado competitivo de
p_rest_aqorelsl de servicio, a tr_aves de la Implementar lo dispuesto en la Ley
simplificacion ~ de  regulaciones, la
10 L o 2052 del 25 de agosto de 2020 o o
eliminacion de barreras al crecimiento y la 20 o R 15% 15%
" ; Automatizacién y digitalizacion de
promocion  del ingreso de nuevas Tramites
inversiones en las actividades de la
aviacion civil.
Elaboracién de estrategias que
fortalezcan el factor de productividad
Contar con mecanismos regulatorios y 21 del transporte aéreo de carga y 15% 15%
formulas de incentivos al factor de estimulen los servicios para el
1 productividad del sector, para facilitar la crecimiento de la aviacion civil
racionalizacién de costos frente a cobros Actualizacion del Estudio de
por servicios aeroportuarios, en las futuras 22 Andlisis Red Aeroportuaria para 25% 25%
concesiones aeroportuarias. optimizacion
Publicacion y expedicion del RAC 5 o o
23 (antiguo RAC 3) 30% 30%
Propiciar alternativas para la distribucion de .
combustible en los aeropuertos, que Egtgbleqer mesas de trabajo con los
. ey Ministerios de Transporte, Minas y
permitan la toma de decisiones Energia  Promover.  UPME
11 comerciales por parte de los operadores del 24 Ecop%trol para propo;ler alternativai 25% 16,25%
transporte aéreo, y evitar distorsiones en A .
los precios del combustible de aviacion por iielftadslsrglbiggs: di? (;oismbusuble en
su carga tributaria y otros factores 9 P
Alcanzar un efectivo encadenamiento del
sector, facilitando la transformacién Promover la actualizaciéon  del
productiva de los servicios a los pasajeros, documento CONPES 3163 de 2002.
12 servicios f|nan0|f3rc?s, arrenqamlentos, 25 Conmdgrar para estp las 25% 3,75%
seguros, mantenimiento y bienes de conclusiones y recomendaciones del
capital, logrando la reduccion sustancial del FORO IMPACTO DEL COVID - 19
costo hora-bloque por equipo en términos EN EL TRANSPORTE AEREO:
reales.
Contar con mecanismos efectivos para la g:c?rflcg?iramiento g 0s o egrl:;:rr:sr
13 proteccion de los derechos de los usuarios, 26 X P los funci . % G 5,94% 5,94%
frente a los servicios ofrecidos en el acreosy a 'os funcionarlos det iSrupo
de Atencion al usuario en los
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No No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMPROMISO META META 2021 I TRIM I TRIM

transporte aéreo, para mejorar la calidad y diferentes aeropuertos del Pais, para
satisfaccion de éstos. el debido cumplimiento de Ila
normatividad vigente
Balancear, en el total de ingresos del sector
aeroportuario, la participacion de los
14 ingresos no rggulados, para r.acionalizarlos 27 Actualizar festudio y socializgr el 43,75% 43.75%
cobros asociados a las tarifas reguladas sistema de informacion comercial
para el transporte de pasajeros, equilibrado
frente a las necesidades de carga.
Promover la aviacién general como un
segmento complementario de la actividad Estructurar el Plan Estratégico de
15 aérea, facilitando el acceso a las 28 Aviacion General 4,50% 4,50%
infraestructuras especiales, para
potencializar este tipo de servicio.
Definir el Plan de Accién 2021 y
29 2022 a seguir para cumplir los 0,00% 0,00%
compromisos del PEI 2022

TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD 18,92% 15,92%

Anélisis de la gestion realizada en cada meta y sus actividades de acuerdo con las evidencias entregadas
asi:

COMPROMISO 10

META 20: Implementar lo dispuesto en la Ley 2052 del 25 de agosto de 2020 Automatizacion
y digitalizacion de Tramites. RESPONSABLE: OFICINA DE TRANSPORTE AEREO

Actividad 1. Revisar y racionalizar los tramites. Se adjuntan los soportes correspondientes,
cumpliendo con la actividad.

Actividad 2. Automatizar y digitalizar los tramites. La Oficina de Transporte aéreo responsable
de la meta solicitd en correo electronico radicado con ADI 1062.27.003-2021008583 del dia 15 de
abril de 2021 ajustar el indicador de la meta 20 asi como las actividades 2 y 3. Lo anterior debido a
que después de realizar las mesas de trabajo con la Oficina de Informatica se producira un informe
final de este proceso. En reunion llevada a cabo el dia 21 de abril con el jefe de la OAP vy la
coordinacion del Grupo de Formulacidén y seguimiento a proyectos de inversion se aprobd la
realizacion de los ajustes solicitados, quedando el Indicador de la Meta: Documento Final proyecto
para automatizacion y digitalizacién de tramites y las actividades 2 y 3 de la siguiente manera:

Actividad 2. Mesas de trabajo con Informatica

Actividad 3. Publicar en el SUIT los tramites automatizados y digitalizados ajustar por:
Actividad 3. Informe Final de Proyecto de automatizacion y digitalizacion de tramites de la OTA.

META 21: Elaboracion de estrategias que fortalezcan el factor de productividad del
transporte aéreo de carga y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacion civil.
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RESPONSABLES: OFICINAS DE TRANSPORTE AEREO, COMERCIALIZACION E INVERSION
Y ASESORA DE PLANEACION

Actividad 1. Acopio y analisis de informacion y determinaciéon de metodologia a seguir para
la elaboracion de las estrategias. Se presentan los soportes con el cumplimiento de la actividad.

META 22: Actualizacion del Estudio de Analisis Red Aeroportuaria para optimizacion.
RESPONSABLE: OFICINA DE COMERCIALIZACION E INVERSION.

Actividad 1. Actualizar el Estudio de Analisis Red Aeroportuaria para optimizacioén, con
informacion suministrada de los afios 2019 y 2020 de 53 aer6dromos administrados por la
Aerocivil. Se presentan los soportes con el cumplimiento de la actividad.

META 23: Publicacion y expedicion del RAC 5 (antiguo RAC 3) RESPONSABLE: OFICINA DE
TRANSPORTE AEREO.

Actividad 1. Publicacion ultimo borrador del RAC 5. Se presentan los soportes correspondientes
cumpliendo con la actividad.

COMPROMISO 11

META 24. Establecer mesas de trabajo con los Ministerios de Transporte, Minas y Energia
Promover, UPME y Ecopetrol para proponer alternativas a la distribucion de combustible en
ciertas regiones del pais. RESPONSABLES: RESPONSABLES: OFICINAS DE TRANSPORTE
AEREO, COMERCIALIZACION E INVERSION

Actividad 1. Programar y llevar a cabo mesas de trabajo. Se adjuntan algunos soportes con
informacion correspondiente a combustible, pero no se presentan soportes que evidencien
programacion ni realizacion de mesas de trabajo. Se considera un cumplimiento parcial de la meta
en el 20%.

Actividad 2. Documento con conclusiones de las mesas de trabajo. No se presentan soportes.

Actividad 3. Propuestas de documento. Se presenta la propuesta de estructura de documento.
Se cumple con la actividad.

COMPROMISO 12

META 25: Promover la actualizacion del documento CONPES 3163 de 2002. Considerar para
esto las conclusiones y recomendaciones del FORO IMPACTO DEL COVID - 19. EN EL
TRANSPORTE AEREO: RESPONSABLE: OFICINA DE TRANSPORTE AEREO.
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Actividad 1. Documento borrador. Se presenta un documento con cumplimiento parcial, en la
actividad del 15%.

Actividad 2. Realizacién de Foro para analizar el documento de propuesta. No se presentan
soportes.

Actividad 3. Documento con conclusiones del Foro. No se presentan soportes.
Actividad 4. Propuesta de documento. No se presentan soportes.
COMPROMISO 13

META 26: Capacitar y generar acompafiamiento a los operadores aéreos y a los funcionarios
del Grupo de Atencion al usuario en los diferentes aeropuertos del Pais, para el debido
cumplimiento de la normatividad vigente RESPONSABLE: JEFE OFICINA DE TRANSPORTE
AEREO - COORDINADOR (A) GRUPO DE VIGILANCIA AEROCOMERCIAL.

Actividad 1. Capacitar en el manejo de situaciones con el pasajero. Se presentan los soportes
correspondientes a la capacitacion a los operadores aéreos sobre el manejo de situaciones con
pasajeros disruptivos, cumpliendo con la actividad.

COMPROMISO 14

META 27: Actualizar estudio y socializar el sistema de informacion comercial.
RESPONSABLE: OFICINA DE COMERCIALIZACION E INVERSION.

Actividad 1. Actualizar el estudio denominado Aeropuertos Potenciales Generadores de
Ingreso No Regulado. Se presentan los soportes con el cumplimiento de la actividad.

Actividad 2. Desarrollar Induccion a los Directores Regionales y Administradores del Sistema
de Gestion Comercial a los aeropuertos no concesionados de la Aerocivil. Se presentan los
soportes correspondientes a las actividades 2 3 y 4 cumpliendo con lo programado.

Actividad 3. Consolidar un inventario de acciones comerciales acometidas por cada Regional,
para medir el impacto de la Induccion. Se presentan los soportes correspondientes a las
actividades 2 3 y 4 cumpliendo con lo programado.

Actividad 4. Consolidar un inventario de planos comerciales-publicitarios, con informacion
enviada por cada Regional, para identificar las areas de aplicacién del Sistema de Gestion
Comercial. Se presentan los soportes correspondientes a las actividades 2 3 y 4 cumpliendo con
lo programado.
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COMPROMISO 15

META 28: Estructurar el Plan Estratégico de Aviacion General. RESPONSABLE:
SECRETARIO (A) DE SISTEMAS OPERACIONALES - SSO. COORDINADOR (A) GRUPO DE
PLANIFICACION AEROPORTUARIA

Actividad 1. Reuniones iniciales con stakeholders - interesados (AOPA, Operadores Aéreos,
concesionarios, infraestructura aeroportuaria y otros). Definir los seis (6) aeropuertos a
intervenir. Se presenta un acta de una mesa de trabajo con parte de los stakeholders. Aunque no
se trata el tema de manera especifica si se aborda el tema de la aviacion general y se plantean
acciones a seguir; se considera que se cumplié en el 15% de avance para el 1er trimestre de 2021.

También se presenta una solicitud con fecha 11 de marzo para modificar la meta y ajustar las
actividades. Es importante anotar que el Plan de Accién se publico el dia 31 de enero de 2021
porque asi lo exigen las normas y la evaluacion del primer trimestre se realiza a 31 de marzo, lo que
quiere decir que no es viable solicitar ajustes cuando ya casi se vence el periodo a evaluar. Por otra
parte, la meta propuesta es: Definicién de seis (6) aeropuertos prioritarios con vocacion de aviacién
general lo cual se incluye en la actividad 1. Los ajustes solicitados en las actividades no son
estructurales. Por lo anterior se acord no modificar la meta.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO COMPETITIVIDAD

META 29. Definir las actividades para el cumplimiento del Plan de Accion 2022 a seguir para
cumplir los compromisos del PElI 2022. RESPONSABLES: JEFE OFICINA DE
COMERCIALIZACION E INVERSION Y JEFE OFICINA DE TRANSPORTE AEREO. No se tienen
programadas actividades para esta meta durante el primer trimestre de 2021.

2.4 Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental

El objetivo institucional busca lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de
navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con la capacidad y la eficiencia para atender el
crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente sostenible.

En el Gréfico 6 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 16,71% frente a lo programado del 15,21%.
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Gréfico 6 - Avance | trimestre del 2021 - INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2021
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EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM I TRIM I TRIM Il TRIM IV
—8—-PROGRAMADO 15,21% 38,86% 67,00% 100,00%
16,71% 0,00% 0,00% 0,00%

L EJECUTADO

El objetivo institucional Infrestructura y Sostenibilidad Ambiental se compone de 10 compromisos,
28 metas y 102 actividades, las cuales se ejecutan bajo el liderazgo de la Secretaria de Sistemas
Operacionales, con la responsabilidad de las diferentes dependencias y/o éreas de la entidad,
referenciadas a continuacion:

Tabla 8 - Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

RESPONSABLE METAS  ACTIVIDADES

SECRETARIA DE SISTEMAS OPERACIONALES 24 96
OFICINA DE COMERCIALIZACION E INVERSION 10 19
OFICINA DE TRANSPORTE AEREO 2 5
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 2 6
SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL 1 1
SECRETARIA GENERAL 1 1
TOTAL 28* 102*

* Los valores relacionados suman un valor superior debido a que tanto las metas como las

actividades estan compartidas por varias dependencias.

A continuacion, en la Tabla 9 se presentan los avances de la gestidén por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables

(1),
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Tabla 9 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

No.

PROGRAMADO | EJECUTADO

0
COMP COMPROMISO N° META ‘ META 2021 I TRIM I TRIM
Empoderar el Plan de Navegacion de Aérea Aumentar la capacidad, mejorar el
(PNA COL) como el instrumento esencial de la desempefio de los sistemas CONS vy la
laneacion a corto, mediano y largo plazo, que 30 A I 10% 17,25%
plal n acoro, ¥ largo plazo, q automatizacién para la prestacion de los
16 | 9uie las inversiones necesarias para atender senvicios a la Navegacion Aérea.
de manera eficiente la demanda creciente por
los servicios a la navegacion aérea vy Mantener los sistemas CNS-MET bajo los
aeroportuarios, aplicando mecanismos de 31 parametros requeridos de :disponibilidad, 21,75% 25,05%
concertacion y actualizacion con el sector. continuidad e integridad
Contar con un Sistema Nacional del Espacio
Aéreo fortalecido, bajo un  concepto
operacional renovado, soportado en una Desarrollar el concepto opereacional para el
17 | infraestructura reconfigurada y basado en el 32 Area terminal de Bogota 0% 0%
Plan de Navegacion Aérea (PNA-COL), para '
obtener eficiencias que incrementen su
capacidad actual.
Adaptar los sistemas disponibles para mejorar
. L 33 la prestacion del servicio de gestion de 25% 20%
fenbikdad d i apeacines aérezs n s afuenca d trinso aéeo y cepacidad
18 | aeropuertos y el Sistema Nacional del Espacio 34 ;ZT:Lig%gicgl sistema  de  informacion 25% 20,29%
Aéreo, como_elemento fundam enltall para Desarrollar ei concepto operacional todo
responder a los efectos del cambio climatico. 35 fiempo para llegadas y salidas en el 0% 0%
aeropuerto Jose Maria Cordova de Rionegro.
Optimizar la infraestructura y la operacion de o o
%6 | |a Ciudad Region. 13,50% 2423%
_ 37 Aum_gntaro mejorar la capacidad de la Ciudad 2.50% 12%
Contar con una infraestructura para el Region
Aeropuerto Ciudad Regioén, en la Sabana de Articular los diferentes modos de transporte a
19 Bogota, con una vision integradora y capacidad 38 la 0% 0%
suficiente para continuar facilitando el operacion de los aeropuertos de ciudad region ’ ’
desarrollo de la actividad del transporte aéreo con criterios de intermodalidad.
sin restricciones al desarrollo Implementar medidas de manejo ambiental
establecidas en la Licencia Ambiental para la o Y
39 optimizacién de la operacion del Aeropuerto El 12,50% 12,50%
Dorado
Gestion predial para la expansiéon de la
40 infraestructura del aeropuerto de José Maria 0% 0%
Cordova.
Desarrollar la infraestructura para centros de Avanzar en la ejecucion y desarrollo de la
conexion (HUBs) complementarios para la 41 infraestructura planificada para aeropuerto de 10% 10%
20 | aviacion continental, que provean servicios José Maria Cordova.
punto a punto a los mas importantes nodos 42 Mejorar la infraestructura del Aeropuerto 15% 15%
internacionales. troncal Alfonso Bonilla Aragén ’ ’
Monitorear y realizar seguimiento a las IP
43 presentados por ANI a la Aerocivil y a las 25% 25%
CONCesiones.
. . 44 Mejorar 15 aeropue_rtos lTroncaIes en su 9.75% 17.14%
Promover las inversiones en los aeropuertos infraestructura lado aire y tierra
troncales para desarrollar infraestructuras Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s
271 aeroportuarias que faciliten la operacion a bajo 45 presentados por ANl a la Aerocivil y a las 28,50% 28,50%
costo, mejoren el acceso, el potencial turistico concesiones.
de las regiones y desarrollen su infraestructura Mantener la Operacién del Aeropuerto Rafael
para atender minimo aeronaves clase C. 46 Nufiez Cartagena con posterioridad a la 30% 30%
reversion.
Desarrollar el Plan Estratégico Ambiental del Continuar con la fase de disefio y referencia
sector, incorporando el CORSIA como para establecer el nivel de emisiones de CO2
22 | elemento integrado de la politica ambiental y 47 en el marco de implantacion de CORSIA 0% 0%
un sistema de acreditacion ambiental (2020-2021) e implementacion del Plan de
aeroportuaria 0 mecanismo similar, que reduccion de emisiones de CO2.
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PROGRAMADO A EJECUTADO

. 0
COMP COMPROMISO N° META ‘ META 2021 I TRIM 1 TRIM
orienten la infraestructura aerondutica y o )
aeroportuaria en la mitigacion del impacto Caracterizacion 'y formulacion del Plan de
ambiental. 48 Gestrion Social para 5 nuevos aeropuertos e 12,50% 12,50%
implementacién del Plan de Gestion social
49 Formulacion e implementacién Plan de 6,25% 10%
Gestion de riesgo en 5 Aeropuertos
Cumplimiento de la ejecucion de actividades
50 de intervencion de aeropuertos con vocacion 4,00% 23,50%
de turismo, comercio, carga y lazos culturales.
Contar con una politica publica para nuevos
51 modelos de administracion aeroportuaria en 25% 12,50%
aeropuertos de Aerocivil.
Contar con una infraestructura de aeropuertos
regionales adecuadamente mantenida 'y
23 mejorada, en donde los aeropuertos con E "
vocacion especial al turismo, al comercio, a la structurar un modelo para la con?ratauon de
carga 0 a lazos culturales desarrollen su 52 un ope_rgdor ggroportuanq . para 25% 12,50%
capacidad de atender la demanda del servicio. administracion, operaciony mantenimiento de
aeropuertos de Aerocivil.
Coordinar con Ministerio de Transporte, DNP,
Ministerio de Hacienda y Unidad de gestion,
53 las actividades para cumplir con los requisitos 80% 83%
previos que permitan iniciar la ejecucion del
proyecto dentro de los
cronogramasestablecidos
Contribui la definicion d . d Asegurar que en los contratos de asistencia
ontribulr confa te |n|0|gn efme"f?‘"'?!ms de 54 técnica que se suscriban, se incluya la gestion 0% 0%
acceso @ fuentes de linanciacion de de fuentes de financiacion para los proyectos ‘ ’
cooperacion interacional, regalias, fondos de priorizados
24 inversiones para la paz, recursos nacién u A I stencia_taon |
otras fuentes, a fin de fomentar el desarrollo de segurar gue la asistencla tecnica a los
la infraestructura de aeropuertos para los aeropuerto§ terr|torl|alel§ contenga regu]tados
Senvicios Aéreos Esenciales- ASAE. 55 que garanticen la viabilidad de materializar el 23% 35,50%
fortalecimiento de la infraestructura de
trasnporte en el corto, mediano y largo plazo.
Ese;:crirgllilza; das ag::;mgzs que f;%ﬂ;g:aj Actualizar los planes maestros_ aeroportuarios
25 | promuevan la intermodalidad del transporte 56 :nc!uyendo el desamolio de '"fraES‘FL.'C‘“F?S 21,50% 21,50%
aéreo, y las actividades de soporte a la §g|st|cas, en los aeropuertos con movilizacion
aviacion. € carga.
57 Definir las actividades para cumplimiento del 0% 0%

Plan de Accién

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

COMPROMISO 16

16,71% |

META 30: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con seis (6) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se socializaron los
avances en las ejecuciones de los sistemas CNS (Comunicaciones, Navegacion, Vigilancia) para el
cual se destaca el despliegue y la implementacion de los canales de comunicacion aeronautica en
las diferentes estaciones y aeropuertos a nivel nacional, el avance en la ejecucién de la
implemnetacion de los sistemas DVOR en Mitu, San Jose del Guaviare y Girardot, la adquisicién del
sistema de vigilancia radar para Ararcuara y la actualizacion del sistema Harmony para la gestion
de afluencia de transito aéreo en Bogota.
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El avance consolidado de la meta “Aumentar la capacidad, mejorar el desempefio de los sistemas
CNS y la automatizacidn para la prestacion de los servicios a la Navegacion Aérea”, en el | trimestre
es del 17,25%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar, teniendo en cuenta que los
sistemas aun no se encuentran en funcionamiento, se reporta su adquisicion y el inicio de ejecucion
contractual.

META 31: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con siete (7) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. Los indicadores establecidos para los reportes de
disponibilidad de equipos y servicios, permiten hacer un monitoreo diario al estado actual de los
mismos, lo cual facilita la gestion del Mantenimiento Aeronéutico. Se realiz6 la asignacion de
recursos para ejecutar el plan de mantenimiento para los sistemas CNS — MET en cada una de las
regionales.

El avance consolidado de la meta “Mantener los sistemas CNS-MET bajo los parametros requeridos
de disponibilidad, continuidad e integridad”, en el | trimestre fue del 25,05%, mostrando que la
gestion se encuentra bien.

COMPROMISO 17

META 32: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
no tienen avance programado para el | trimestre. Actualmente se encuentra en fase de disefio de
procedimiento y cartografia para el mejoramiento del concepto, teniendo en cuenta el analisis
realizado y la capacidad aeroportuaria y de sectores ATC.

El avance consolidado de la meta “Desarrollar el concepto de operaciones para la Area terminal de
Bogota.”, en el | trimestre es del 0%, dado que no programd avance en el primer trimestre, la gestion
se encuentra equilibrada.

COMPROMISO 18

META 33: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. Se pacto con los diferentes actores el memorando de
entendimeinto para la implementacién del proceso CDM. En cuanto al concepto operacional ATFCM,
la Direccion de Servicios a la Navegacion Aérea — DSNA y el Grupo de Gestion de Afluencia de
Trasito Aéreo, adelantaron la primera revision al concepto operacional en lo decsrito y necesario
para para la gestion de capacidad y el transito aéreo, se presenta un plan de accion para las
acciones subsiguientes relacionadas al cumplimiento de la meta.

El avance consolidado de la meta “Adaptar los sistemas disponibles para mejorar la prestacion del
servicio de gestion de afluencia de transito aéreo y capacidad.”, en el | trimestre es del 20%,
mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 34: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se presenta los avances
de los proyectos de equipamiento que contribuyen en el fortalecimiento el sistema MET,
describiendo los avances y problemas presentados. A la fecha todos se encuentran en ejecucion,
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incluyendo la implementacion del Sistema Cizalladura de vientos y Mantenimiento de los sistemas
AWOS a nivel nacional. Se presenta el plan de accion para determinar la capacidad del modelo
numérico global GFS en la generacion de pronostico a corto y mediano plazo.

El avance consolidado de la meta “Fortalecer el sistema de informacion meteoroldgica®, en el |
trimestre fue del 20,29%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

META 35: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual no
tiene avance programado para el | trimestre. La Direccion de Infraestructura Aeronautica — DIA,
lidera el proceso de integracion de la informacion de las diferentes areas necesarias para determinar
los requisitos técnicos que permita adelantar la contratacion de la consultoria para la ampliacién del
Aeropuerto Jose Maria Cordova que incluya en su alcance determinaciones operacionales para el
Todo Tiempo.

El avance consolidado de la meta “Desarrollar el concepto operacional todo tiempo para llegadas y
salidas en el aeropuerto Jose Maria Cordova de Rionegro”, en el | trimestre es del 0%, dado que no
programé avance en el primer trimestre, la gestion se encuentra equilibrada.

COMPROMISO 19

META 36: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, de las
cuales dos tienen programado avance en el primer trimestre. De acuerdo con lo anterior, se
presenta el avance en en proyectos en ejecucion de infragstructura aeronautica y aeroportuaria en
la Ciudad Region. Se realiza el seguimiento de las obras complemtarias del Aeropuerto ELDORADO.

El avance consolidado de la meta “El avance consolidado de la meta “Desarrollar el concepto
operacional todo tiempo para llegadas y salidas en el aeropuerto Jose Maria Cordova de Rionegro”,
en el | trimestre es del 24,23%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 37: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con doce (12) actividades, de las
cuales cuatro (4) tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realiza
el seguimeinto a la ejecucion de los estudios y disefios para la ampliaciéon de la pista norte del
Aeropuerto ELDORADO 'y se presenta la primera version del manual de indicadores de performance
ATM, en el cual se decribe el método de medicién para los indicadores clave (KPI) y el procedimiento
para la obtencion de datos con el fin de aportar a la mejora continua.

El avance consolidado de la meta “Aumentar o mejorar la capacidad de la Ciudad Regién”, en el |
trimestre es del 12%, mostrando que la gestiéon se encuentra bien.

META 38: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
no tienen avance programado para el | trimestre.

El avance consolidado de la meta “Articular los diferentes modos de transporte a la operacion de los
aeropuertos de ciudad region con criterios de intermodalidad”, en el | trimestre es del 0%, dado que
no programé avance en el primer trimestre, la gestiéon se encuentra equilibrada.
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META 39:

Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, de las cuales una (1)
tiene avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, La Direccién de Servicios
Aeroportuarios — DSA, socializa la solicitud ante la ANLA, para la ampliacion del tiempo de entrega
de informacién adicional para el desarrollo del tramite administrativo de solicitud de modificacién de
licencia ambiental del Aeropuerto Internacional ELDorado— SKBO.

El avance consolidado de la meta “mplementar medidas de manejo ambiental establecidas en la
Licencia Ambiental para la optimizacion de la operacion del Aeropuerto El Dorado”, en el | trimestre
es del 12,50%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

COMPROMISO 20

META 40: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
no tienen avance programado para el | trimestre.

El avance consolidado de la meta “Gestion predial para la expansion de la infraestructura del
aeropuerto de José Maria Cordova”, en el | trimestre es del 0%, dado que no se programé avance
la gestion se encuentra equilibrada.

META 41: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual
presenta avance ejecutado para el | trimestre. La SSO se encuntra estructurando proceso para la
ejecucion de la consultoria para la ampliacion del Aeropuerto Jose Maria Cordova que incluya en su
alcance determinaciones operacionales para el Todo Tiempo, par lo cual se ha iniciado el tramite
de traslado presupuestal para obtener los recursos necesarios para realizar la contratacion de la
misma.

El avance consolidado de la meta “Avanzar en la ejecucion y desarrollo de la infraestructura
planificada para aeropuerto de José Maria Cordova.”, en el | trimestre es del 10%, mostrando que
gestion se encuentra equilibrada

META 42: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, de las cuales
una tiene avance programado para el | trimestre. La Oficina de Comercializacidn e Inversion ha
realizado el seguimiento y el Monitoreo a las decisiones de la ANI, el contrato de concesion para el
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon ha sido prorrogado, la oficina de comercializacion realizara el
seguimeinto y mesas de trabajo asociadas con el proceso de reversion teniendo en cuenta el
cronograma y la futura entrega del Aeropuerto.

El avance consolidado de la meta “Mejorar la infraestructura del Aeropuerto troncal Alfonso Bonilla
Aragon”, en el | trimestre es del 15%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 43: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, La Oficina de
Comercializacién e Inversién ha realizado el seguimiento y actualizacion de la hoja de ruta de las IP
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Suroccidente indicando el estado actual de las iniciativas privadas y el Monitoreo a las decisiones
de la ANI.

El avance consolidado de la meta “Monitorear y realizar seguimiento a las IP presentados por ANI
a la Aerocivil y a las concesiones.”, en el | trimestre es del 25%, mostrando que la gestion se
encuentra bien.

COMPROMISO 21

META 44: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con seis (6) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, la Direccién de
Telecomunicaciones - DITEL y la Direccion de Infraestructura Aeronautica — DIA, presentaron las
evidencias de los avances y seguimientos que se adelantan en la ejecucion de los proyectos de
intervencion e infraestructura en los catorce (14) Aeropuertos troncales: San Andres, Santa Marta,
Riohacha, Valledupar, Bucaramanga, Barrancabermeja, Armenia, Buenaventura, Popayan, Pasto,
Ipiales, Leticia, Yopal y Cucuta. Se adelanta la actualizacion de los planes maestros de Aeropuertos
de Yopal, Cartagena, Monteria, Quibdo, Carepa, Corozal, Tolu y Villavicencio.

El avance consolidado de la meta “Mejorar 15 aeropuertos Troncales en su infraestructura lado aire
y tierra”, en el | trimestre es del 17,14%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 45: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, la oficina de
comercializacion e inversion, realizé actualizacion de la hoja de ruta y se revis6 la gestidn predial de
los predios de la gobernacién de San Andres. EI 9 de marzo de 2021 la Oficina de Comercializacién
e Inversion envi6 a la Vicepresidencia de Estructuracion de la ANI copia del oficio emitido por el
Grupo de Inmuebles informando el tramite y las gestiones adelantadas por la Aerocivil para la
adquisicion de los predios de San Andres, Providencia y Santa Catalina.

El avance consolidado de la meta “Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s presentados por ANI
a la Aerocivil y a las concesiones”, en el | trimestre fue del 28,50%, mostrando que la gestion se
encuentra bien

META 46: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual tiene
avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, La oficina de comercializacion e
inversion, ha realizado las gestiones pertinentes para llevar a cabo el proceso de reversion del
Aeropuerto Rafael Nufiez, pese a ello, la afectacion del COVID- 19, propicid que fuese necesario
establecer prdrroga en el contrato de concesion aeroporturia N° 0186 de 1996. La oficina realiza el
seguimiento y las mesas d etrabajo necesarias para ajustar el cronograma de reversién y futura
entrega del aeropuerto.

El avance consolidado de la meta “Mantener la Operacion del Aeropuerto Rafael Nufiez Cartagena
con posterioridad a la reversion®, en el | trimestre es del 30%, mostrando que la gestion se
encuentra bien.
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COMPROMISO 22

META 47: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con seis (6) actividades, las cuales
no tienen avance programado para el | trimestre.

El avance consolidado de la meta “Continuar con la fase de disefio y referencia para establecer el
nivel de emisiones de CO2 en el marco de implementacion del CORSIA (2020 -2021) e
implementacion del plan de reducidn de emisiones de CO2”, en el | trimestre fue del 0%, dado que
no se programo avance la gestion se encuentra equilibrada.

META 48: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, de las
cuales dos (2) tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se
estructurd las especificaciones técnicas para desarrollar el programa de gestion social ambiental en
los aeropuertos. El avance consolidado de la meta “Caracterizacion y formulacion del Plan de
Gestrion Social para 5 nuevos aeropuertos e implementacion del Plan de Gestién social”, en el |
trimestre fue del 12,50%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 49: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, de las
cuales, una (1) tiene avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizd
la contratacion para la elaboracion de instrumentos ambientales, estos documentos contemplan
dentro de su contenido un plan de contingencia, el cual tiene que seguir los lineamientos del plan
de gestion de riesgos segun el decreto 2157 del 2018 y la metodologia establecida por la entidad.
Se realiza la entrega del paln de gestion de riesgos para el Aeropuerto de Cartagena. El avance
consolidado de la meta “Formulacion e implementacion Plan de Gestion de riesgo en 5 Aeropuertos”,
en el | trimestre fue del 10%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

COMPROMISO 23

META 50: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con ocho (8) actividades, de las
cuales dos (2) tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, la Direccién
de Infraestructura Aeronautica — DIA, ha adelantado las gestiones pertinentes en los contratos de
ejecucion para los aeropuertos de Nuqui, Villavicencio, Tolu, Mompox y Puerto carrefio. La
adquisicion predial para los aeropuertos de Toll y Neiva se encuntra avanzada, en Tolu se adquirio
el terreno y en Neiva los documentos fueron remitidos para legalizar la escritura del terreno. La SSO,
realiza el segumiento a los recursos asignados a las regionales y reportan la gestion periddicamente.
El avance consolidado de la meta “Cumplimiento de la ejecucion de actividades de intervencion de
aeropuertos con vocacion de turismo, comercio, carga y lazos culturales”, en el | trimestre es del
23,50%, mostrando que la gestion se encuentra para bien.

META 51: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. La oficina de Comercializacion realizo reunion previa
con la Oficina Asesora de Planeacion, para orientacion de la estructuracion del CONPES; se ha
reaalizado una revisién de otros documentos CONPES vy revision bibliograficas relacionadas con
el modelo de operacion enviado por la ACI para elaborar el cronograma del documento CONPES
a estructurar. Se definio el plan de accién para el desarrollo de las actividades.
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El avance consolidado de la meta “Contar con una politica publica para nuevos modelos de
administracion aeroportuaria en aeropuertos de Aerocivil.”, en el | trimestre es del 12,50%,
mostrando que la gestién se encuentra para mejorar.

META 52: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. La oficina de Comercializacion esta revisando el
documento de la ACI para estructurar las condiciones técnicas del proceso de seleccion que permita
a la SSOy la DSA adelantar la convocatoria publica en la vigencia 2022.

El avance consolidado de la meta “Estructurar un modelo para la contratacién de un operador
aeroportuario para administracion, operacion y mantenimiento de aeropuertos de Aerocivil.”, en el |
trimestre es del 12,50%, mostrando que la gestién se encuentra para mejorar.

META 53: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con siete (7) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se obtuvo el permiso de
construccion del Aeropuerto del Café Etapa | Palestina; fue reformulada la ficha de inversién y se
viabilizé el Proyecto de inversion “Construccion del Aeropuerto del Café Etapa | Palestina, BPIN
2020011000253; se obtuvo el aval fiscal el Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS para el
cierre financiero de los recursos Nacion para el proyecto; se obtuvo el concepto favorable del
consejo nacional de politica economica y social - CONPES, para la declaratoria de la importancia
estrategica del proyecto; se tramitd exitosamente el traslado presupuestal ante Consejo Directivo
entre proyectos de Inversion; se tramito la autorizacién de Vigencias futuras 2022 - 2023 para el
proyecto y se realiza el seguimiento poeriodico al comité operativo del convenio marco del proyecto
Aerocafé, el cual a corte de 31 de marzo, ha realizado cuarenta y dos (42) sesiones.

El avance consolidado de la meta “Coordinar con Ministerio de Transporte, DNP, Ministerio de
Hacienda y Unidad de gestidn, las actividades para cumplir con los requisitos previos que permitan
iniciar la ejecucion del proyecto dentro de los cronogramas establecidos”, en el | trimestre es del
83%, mostrando que la gestion se encuentra para bien.

COMPROMISO 24

META 54: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual no
tiene avance programado para el | trimestre. El avance consolidado de la meta “Asegurar que en
los contratos de asistencia técnica que se suscriban, se incluya la gestién de fuentes de financiacién
para losproyectos priorizados”, en el | trimestre es del 0%, dado que no se programé avance la
gestion se encuentra equilibrada.

META 55: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, la metodologia
desarrollada en el segundo trimestre, da el perfilamiento de como se escoge a los municipios que
se les presta el apoyo a traves del proyecto de inversion, y reglamenta el articulo 103 del PND, la
cual fue acogida por medio de resolucién. Se realiza el seguimiento a la asistencia técnica a seis (6)
aerédromos de entidades territoriales dentro del convenio interadministrativo de ASAE con la
Aerocivil y En Territorio. El avance consolidado de la meta “Asegurar que la asistencia técnica a los
aeropuertos territoriales contenga resultados que garanticen la viabilidad de materializar el

Grupo Programacién y Seguimiento a Proyectos de Inversiéncc
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 31/03/2021



Plan de Accion 2021 - | Trimestre KX

fortalecimiento de la infraestructura de trasnporte en el corto, mediano y largo plazo.”, en el |
trimestre fue del 35,50%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar.

COMPROMISO 25

META 56: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. Se desarrollan los documentos precontractuales para
la contratacion de la consultoria en Infraestructuras Logisticas especializadas (ILES) y se promueve
ante la ANI la incorporacién de las ILES en los procesos de APP — |P.

El avance consolidado de la meta “Actualizar los planes maestros aeroportuarios incluyendo el
desarrollo de infraestructuraslogisticas, en los aeropuertos con movilizacion de carga.”, en el |
trimestre es del 21,50%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

META 57: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual no
tiene avance programado para el | trimestre.

El avance consolidado de la meta “Definir las actividades para el cumplimiento del Plan de Accién
2022 a seguir para cumplir los compromisos del PEI 2022.”, en el | trimestre es del 0%, dado que
no se programo avance la gestion se encuentra equilibrada

2.5 Industria Aeronautica y Cadena de Suministro

El objetivo institucional corresponde a potenciar la industria aeronautica como un importante
proveedor de piezas, partes y componentes aeronauticos certificados para la region y como punto
focal en la produccién de aeronaves livianas (ALS) y no tripuladas (RPAS), impulsando a su vez
servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.

En el se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un avance
del 25.12% frente a lo programado del 11.71%.
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Gréfico 7 - Avance | trimestre del 2021 - INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE VALOR

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2021
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EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM I TRIM I TRIM IV
—8-PROGRAMADO 11,71% 32,79% 71,06% 100,00%
| —=—EJECUTADO 25,12% 0,00% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 3 compromisos, 12 metas y 43 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil y asi mismo se encuentran en
responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 10 - Responsables objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO

RESPONSABLE METAS = ACTIVIDADES
Centro de Estudios Aeronauticos — CEA 2 8
Secretgrig de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil — Grupo de Certificacion de Productos 8 28
Aeronauticos
Subdireccion General — Grupo de Géstion de Estandares Internacionales 1 5
Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil — Secretario de Seguridad Operacional 1 2
TOTAL 12 43

A continuacion el la Tabla 11 ,se presentan los avances de la gestidn por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2021).
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Tabla 11 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA
DE SUMINISTRO

EJECUTADO

COMPROMISO I TRIM

COMP META sl

No.
| TRIM

No ‘ ‘PROGRAMADO

26

Promover la transformacién productiva
sostenible, aplicando altas capacidades
profesionales, que le den valor agregado
a los productos y formen parte de la
cadena de suministro de la region

58

Un (1) encuentro triada Estado - industria — academia.

24,00%

90,00%

59

Un (1) encuentro para tratar el tema de inlcusion de
género en la entidad y el sector

36,00%

36,00%

27

Fortalecer los procesos de certificacion
de productos aeronauticos, TAR, TARE,
MRO's, entre ofros, contribuyendo y
soportando el crecimiento de la industria
y del sector.

60

Participar en 2 equipos de certificacion o recertificacion
multinacional de Organizaciones de Mantenimiento
Aprobadas (OMA’s), coordinadas por el SRVSOP de
acuerdo a las solicitudes presentadas por los usuarios
y/o entes aeronauticos

0%

7,50%

61

Certificar o actualizar cuatro (4) Organizaciones de
Mantenimiento Aprobadas bajo estandares del RAC 145

2,00%

20,00%

28

Contar con los mecanismos de
reconocimiento de los  productos
aeronauticos producidos en Colombia,
por parte de las autoridades
aeronduticas lideres en el mundo, que
promuevan la generacion de valor
agregado en la industria y sus
exportaciones.

62

Expedir como minimo una(1) circular informativa con los
procedimientos ajustados segun las recomendaciones
emitidas durante la auditoria por parte de OACI para los
procesos de aceptacion/certificacion solicitados por los
usuarios como son PMA, OTE, ALS, Aeronaves
experimentales y Fabricacion de partes que cumplan
con un estandar técnico internacional los cuales pueden
ser: SAE, ASTM, MIL, NAS, AN, AS, MS, ANSI, entre
otros.

1,00%

10,00%

63

Emitir minimo una (1) aprobacion de fabricacion de
componentes de aeronaves "Aprobacion de fabricacion
de partes - (PMA’s)" ¢ frente a la demanda bajo un
estandar técnico internacional (SAE 6 ASTM 6 MIL 6
NAS 6 AN 6 AS 6 MS 0 ANS, efc.)

0,50%

0,25%

64

Emitir minimo un (1) certificado de aeronavegabilidad
especial categoria Aeronaves Livianas (ALS) en
produccion

1,00%

10,00%

65

Realizar el control y vigilancia a las empresas fabricantes
de las tres aeronaves ALS certificadas durante el afio
2019

20,00%

20,00%

66

Lograr la actualizacion del 80% de los procedimientos de
Certificacion mediante la guia del inspector CPA.

6,00%

6,00%

67

Lograr el 90% del cronograma planteado para
capacitacion y entrenamiento para la vigencia 2021
segun las tematicas del PIESO (Programa de Instruccion
y Entrenamiento)

40,00%

41,66%

68

Estructurar al menos un (1) acuerdo de reconocimiento
mutuo con un autoridad aeronautica para la industria
aeronautica de piezas partes, componentes y
mantenimiento.

10,00%

60,00%

SUMINISTRO

69

Definir las actividades para el cumplimiento del Plan de
Accién 2022 a seguir para cumplir los compromisos del
PEI 2022.

TOTAL PROGRAMADO / EJECUTADO EN EL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE

0,00%

11.71%

0,00%

25.12%

Con el fin de evaluar los avances de las metas planteadas del objetivo institucional INDUSTRIA
AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO al primer trimestre de 2021, se realiz6 reunion virtual
de seguimiento con los directivos, lideres, gestores y servidores publicos que intervienen en el
desarrollo de estas actividades el dia 13 de abril, en la cual se sustentaron las gestiones realizadas.
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COMPROMISO 26

META 58: “Un (1) encuentro triada Estado - industria — academia” se da continuidad a la meta
del PA 2020 y contiene 4 actividades de las cuales la primera, 2da, 3ra actividad se cumplié en el
100% evidenciando documento e base de datos de invitacion, listado de asistencia y por ultimo la
presentacion del “Gobal Megatrends and aviation” dividida en dos tematicas la primera
“Megatendencias” y la segunda “Planificacion de actividades” donde se realiz6; seminario nacional
interno y un seminario regional, terminado el trimestre con un resumen ejecutivo del evento de Mega
tendencias globales de acivacion civil. La 4 actividad que terminara con las conclusiones y
recomendaciones se desarrollo el 50% del 100% esperado para el 4° trimestre de este afo, La
gestion se encuentra equilibrada.

META 59: “Un (1) encuentro para tratar el tema de inlcusiéon de género en la entidad y el
sector” ésta se incluyd como una meta nueva para la presente vigencia 2021, contiene 4
actividades, de las cuales la primera se aporta la definicion tematicas y el cronograma de
conversatorio de mujeres de la aviacion para el mes de marzo 2021, se tiene otro objetivo el de
atraer la atencién de mujeres colombianas de la industria aeronautica, para participar en el I
Encuentro en materia de equidad de género que se llevara a cabo en noviembre 2021, con
proyectos, propuestas o iniciativas, mediante convocatoria abierta. Para la 32 actividad que es el
desarrollo del encuentro se realizo en el mes de marzo, y para la 42 actividad queda pendiente el
documento de conclusiones y recomendaciones. gestion se encuentra equilibrada.

COMPROMISO 27

META 60: “Participar en 2 equipos de certificacion o recertificacion multinacional de
Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas (OMA’s), coordinadas por el SRVSOP de
acuerdo a las solicitudes presentadas por los usuarios y/o entes aeronauticos” la meta
contiene dos actividades de las cuales al primer trimestre en la actividad 1° se realiza el 16 de
febrero de 2021 la (asignacion del inspector que participara en los procesos de certificacion o
recertificacion multinacional), La segunda actividad no se realizé gestion alguna ni se aporto
evidencias, meta que continud del Plan de accidn 2020 por no cumplirse las actividades en el 3ery
4° periodo quedando con un porcentaje de autoevaluacion del 36%. La gestién para ésta meta se
debe mejorar.

META 61: “Certificar o actualizar (4) Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas bajo
estandaresdel RAC 145", se da continuidad a la meta del PA 2020 por no cumplir las actividades
obteniendo un porcentaje del 80% al 4° trimestre del 2020, dentro de la meta se tiene 3 actividades
asignadas, se evidencia que en la actividad primera, se asigna los inspectores a las organizaciones,
Aeroexpress, Aerosericios técnicos SAS, Aeroenlace y Aerolineas llaneras Ltda. Para las dos
actividades restantes no hubo gestion alguna en el periodo de seguimiento. La gestion se
encuentra para mejorar.

COMPROMISO 28

META 62: “Expedir como minimo una(1) circular informativa con los procedimientos
ajustados segun las recomendaciones emitidas durante la auditoria por parte de OACI para
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los procesos de aceptacion/certificacion solicitados por los usuarios como son PMA, OTE,
ALS, Aeronaves experimentales y Fabricacion de partes que cumplan con un estandar
técnico internacional los cuales pueden ser: SAE, ASTM, MIL, NAS, AN, AS, MS, ANSI, entre
otros”. En el plan de accién 2020 registraba la meta con el No.59 “ Certificar minimo 1 dato técnico
en la categoria “certificado tipo suplementario CTS”, debido a los inconvenientes de visitar las
instalaciones del oferente, por cuestion de la pandemia Covid 19 se replanteo para el 2021,
quedando actualmente con la meta 62 y registra 4 actividades de las cuales se cumplié la actividad
primera con el 100%, el grupo de certificacion de productos aeronauticos, se evidencia acta donde
se asigna y realizaron los compromisos y los responsables para cada una de las actividades, se
adjunta cronograma del tiempo de duracion con actividades y alcance para el desarrollo del proceso
2021.las tres restantes actividades no se realiz alguna. La gestion se encuentra para mejorar.

META 63: “Emitir minimo una (1) aprobacion de fabricacion de componentes de aeronaves
"Aprobacion de fabricacion de partes - (PMA's)" 6 frente a la demanda bajo un estandar
técnico internacional (SAE 6 ASTM 6 MIL 6 NAS 6 AN 6 AS 6 MS U ANSI, etc.), la meta fue
cumplida en el PA 2020 en el 100%, y continua para esta vigencia 2021 modificando su redaccion;
contiene 4 actividades, de las cuales se cumplio parcialmente la actividadad 12. Aportando la
evidencia fechada el 6 de febrero de 2021 con el objetivo de asignar y relacionar los compromisos
estratégicos para el grupo CPA - Grupo de Cerficacion de Productos Aeronauticos con las
respectivas actividades y ponderaciéon de las metas asginadas a la coordinacion del CPA. Las
restantes actividades no tuvieron diligencia alguna. La gestion se encuentra para mejorar.

META 64: “Emitir minimo un (1) certificado de aeronavegabilidad especial categoria
Aeronaves Livianas (ALS) en produccion”, en el plan de accion 2020 registraba la meta con el
No.61 “Certificar al menos un (1) modelos de aeronves en categoria EXPERIMENTAL” termina el
avance al 4° trimestre con el 70%, y se incluye nuevamente para el PA 2021 cambiando su
redaccion por aeronaves livianas; la meta presenta 4 actividades para la cual la primera se
encuentra en el 100% de su cumplimiento, se adjunto cronograma anual para el cumplimiento de
las meta, solicitud y respuesta al usuario al igual que el formulario para registro - fusionado, la
actividad 2, 3 y 4 no registro avance. La gestion para ésta meta se debe mejorar.

META 65: “Realizar el control y vigilancia a las empresas fabricantes de las tres aeronaves
ALS certificadas durante el afio 2019”, se incluye meta nueva por la importancia de hacer el
seguimiento a las aeronaves certificadas del 2019, esta meta contiene 3 actividades de la cual se
aporto evidencia para la 12 Siendo el planificador de actividades 2021 — Cronograma de
inspecciones de las cuales se encuentra el efectuar los cambios sobre el proyecto de resolucién
RAC 26, desarrollo de documentos aplicables y los procedimientos que usara el inspector para dar
cumplimiento al RAC 26.145. La gestion se encuentra para mejorar.

META 66: “Lograr la actualizacion del 80% de los procedimientos de Certificacion mediante
la guia del inspector CPA”, La meta viene del PA 2020 “Lograr la actualizacion al 80% de los
procedimientos de certifcacion, mediante la guia del inspector de CPA y cumplir el 60% de la
capacitacion requerida por OACI, como Estado de Disefio” por la importancia de la meta y la
necesidad de continuar con la capacitacion del personal, se propuso dividir la meta en dos la cual
queda registrada con la meta 67 la cual inicialmente se habia planteado de la siguiente forma:
“‘Realizar como minimo la capacitacion de dos cursos en aeronaves por marca y modelo para la
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aprobacion adecuada de Datos de Mantenimiento Aprobados y Aceptados” , el Secretario de
Sistemas Operacionales y de la Aviacion Civil, solicito el cambio de la redaccion de la meta
quedando la siguiente: “Lograr el 90% del cronograma planteado para capacitacion y entrenamiento
para la vigencia 2021 segun las tematicas del PIESO (Programa de Instruccion y Entrenamiento)”.
La Meta 66 cuenta con 5 actividades, la cual da cumplimiento a la actividad 12 la cual aportaron
como evidencia el cronograma anual, sin la asignacién del inspector CPA como responsables de los
capitulos de las tematicas, las 4 actividades restantes no tuvieron avance. La gestién se encuentra
para mejorar.

META 67: “Lograr el 90% del cronograma planteado para capacitacion y entrenamiento para
la vigencia 2021 segun las tematicas del PIESO (Programa de Instruccion y Entrenamiento)”,
la meta tiene 4 actividades de las cuales todas obtuvieron calificacion de avance para el primer
trimestre aportando las evidencias correspondientes como: Programacion de cursos vigencia 2021,
para los integrantes del Grupo CPA, Re_Ku Aero Short Courses Steatur Update, certificacion de 10
curso aprobados en instalacion de equipos a bordo de una aeronave y captura de pantallazo al
seguimiento de capacitacion. La gestion se encuentra para mejorar

Nota: fue retirada la meta 64 del plan de accion 2020, “Realizar consultoria para el desarrollo
de la hoja de ruta para el fortalecimiento de la industria aeronautica” durante el ejercicio de los
4 trimestres no hubo gestion alguna permacio aplazada, por la cual no se llevo a cabo y no contar
con recursos para el desarrollo de la meta.

META 68: Estructurar al menos un (1) acuerdo de reconocimiento mutuo con una autoridad
aeronautica para la industria aeronautica de piezas, partes, componentes y mantenimiento”.
Esta meta tiene 5 actividades, una vez sustentada la actividad 12 por el coordinador del grupo de
certificacion de productos aeronduticos, aporto la evidencia Oficios varios de; (Impulso y promocion
de un producto aeronautico) y asi haber cumplido al 100% en el cuarto trimestre del plan de accién
2020, por lo cual se tuvo encuenta esta evidencia para esta vigencia 2021 y se sube al Team como
aporte, sin embargo sienta precedente que esta actividad “Desarrollar la hoja de datos del certificado
de aeronavegabilidad de las aeronaves VLA como insumo para el portafolio de servios que
desarrolla la industria aerondutica y su actualizacion de ser necesario” no se puede cumplir por no
ser de competencia del grupo de certificacion. De igual manera se adjunta evidencias de la gestion
para la actividades 2 y 3, quedando pendiente la 42 actividad. La gestion se encuentra para
mejorar.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE
SUMINISTRO

META 69: Definir las actividades para el cumplimiento del Plan de Accién 2022 a seguir para cumplir
los compromisos del PEI 2022. No se definieron actividades para el seguimiento en el primer
trimestre 2021.

2.6 Desarrollo del Talento Humano en el Sector

El objetivo institucional corresponde a Fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo
integral y sostenible del talento humano, en linea con el crecimiento de la aviacion civil en Colombia
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En el Grafico 8, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 24,12% frente a lo programado del 25,88%.

Gréfico 8 - Avance | trimestre del 2021 - DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2021

10%
90%
10%
50%
30%

10%

-10%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM I TRIM Il TRIM Il TRIM IV
—-PROGRAMADO 25,88% 47,85% 68,62% 100,00%
« —=—EJECUTADO 24.12% 0,00% 0,00% 0,00% )

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 13 metas y 49 actividades, las cuales tienen como
lider al Jefe Oficina Aeronautica - Centro de Estudios Aeronauticos (CEA),; Secretario General; y
Director de Talento Humano. Las metas y actividades se encuentran distribuidas de la siguiente
manera:

Tabla 12 - Responsables objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

RESPONSABLE METAS ACTIVIDADES
JEFE OFICINA AERONAUTICA - CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS (CEA) y

SECRETARIO (A) GENERAL 12 42
DIRECTOR (A) TALENTO HUMANO 1 7
TOTAL EE 49

A continuacién, en la Tabla 13, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accién 2021).
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Tabla 13 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

EN EL SECTOR
No. No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMP B META ‘ e I TRIM | TRIM
Formular y Desarrollar el 100% el Plan o o
70| Institucional de Capacitacién - PIC 20% 16%
Disponer de un Sistema de Formular y Desarrollar el 100% de la oferta
Gestion del Talento Humano que 7 Académica orientada a la formacion en la 27% 2770%
. ‘s - . L (] y (]
29 permlt;a responder a las geslnon. aeronautica ImtggraI. y fortalecimiento
necesidades del Sector institucional con mediacién virtual.
Aeronautico en cantidad y Desarrollar en 2 Direcciones  Regionales
calidad. Aeronauticas  una prueba  Piloto de ) .
72 Descentralizacion de los procesos  de 37,50% 21%
formacion.
Consolidar la investigacién en !EIaborar J publicar 10 .productos de
los campos aeronduticos Y mvestlglacllon, que  contribuyan _ _aI
aeroespaciales, con el apoyo de 73 fortalecimiento de los procesos de ciencia, 24% 26,80%
) o . tecnologia e innovacion en la  industria
30 la industria, la gcaderma y la Aeronautica y al desarrollo del Talento Humano
cadena de investigadores, — —
integrados en un centro de Definir la estruptura del centro de Investigacion . .
investigaciones aeronautico. 74 y sus cgpamdades (Software, Hardware y 10% 10%
Laboratorios)
Radicar dos nuevos documentos maestros para
75 tramite de dos registros calificados de 30,00% 30%
Alcanzar una amplia oferta de educacion
capacitacion orientada a la Fortalecer la oferta Academica del CEA, a
gestion aeronautica integral, en través del Desarrollo de la Catedra de
todos los niveles y campos: Sostenibilidad Ambiental en nivel avanzado,
aeroespaciales, 76 donde se incluye Cambio Climatico del Sector 2000% 20%
aeronavegabilidad, y CORSIA, incorporando los elementos que ’
mantenimiento, seguridad directa o indirectamente influyan en el Sistema
31 operacional y de la aviacion civil, ambiental y en la infraestructura y operacion
servicios a la navegacion aérea, aeroportuaria y aeronautica.
servicios aeroportuarios, Fortalecer la oferta académica del Centro de
servicios en tierra y gestion de 77 Estudios Aeronauticos CEA, a través del 40,00% 40%
aerolineas, carga, RPAS, desarrollo de la Catedra Aeronautica
aspectos ambientales o aquellos Implementar Programa de Proyeccién social,
nuevos campos que aparezcan 78 que beneficie las comunidades localizadas en 44% 32%
en el transito del plan. las areas de influencia aeroportuarias
79 Fortalecer las Unidades de Instruccion ATS a 40% 40%
nivel Nacional
Cualificar el talento humano
desarrollando el Marco Nacional
de Cualificaciones de la aviacion . I
32 civi  para  asegurar las 80 gggtsg :udlg ilvggigc:éiis"Cuallﬂcamones para el 11% 11%
competencias y propiciar la
movilidad laboral en el pais y en
la region.
Promover la  suscripcion  de Suscripcion 2 Memorandos de Entendimiento
convenios - con e'?".dades con Entidades de nivel Nacional e intemnacional
33 extranjeras, para propiciar el 81 de caracter académico v con enfoque hacia el 33% 33%
intercambio de experiencias y - y que hacla e
conocimientos. campo aeronautico.
Definir las actividades para el cumplimiento del
Compromiso transversal 82 Plan de Accion 2022 a seguir para cumplir los 0% 0%
compromisos del PEI 2022.
TOTAL PROGRAMADO / EJECUTADO/ EN EL OBJETIVO DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN 25.88% 2412%

EL SECTOR
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COMPROMISO 29

META 70: Formular y Desarrollar el 100% el Plan Institucional de Capacitacion - PIC. Esta
meta cuenta con siete (7) actividades, para la actividades 1, 2 y 3 no se programé avance para este
primer trimestre de 2021.

ACTIVIDAD 4. La Direccién de Talento Humano desarrollé con la totalidad de las é&reas
organizacionales de la entidad el levantamiento de la informacion que permitio estructurar el
Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional - DNAO para consolidar el Plan
Institucional de Capacitacion de la vigencia 2021, que incluye: 781 actividades académicas y una
proyeccion de personal a capacitar de 7366 servidores publicos. PROGRAMADO 100%- AVANCE
100%

ACTIVIDAD 5. La Direccién de Talento Humano en coordinacién con el CEA, acorde con el
Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional - DNAO, a la fecha ya estructur6 la
programacion de actividades a contratar y/o a gestionar con organizaciones nacionales e
internacionales. Los procesos de contratacion se empezaran a desarrollar a partir del segundo
trimestre. Dichos procesos de contratacién no pudieron avanzar lo suficiente en el primer trimestre,
dado que la vinculacién del personal contratista que apoya su estructuracion se surtié en forma
escalonada, a partir del mes de marzo del 2021. PROGRAMADO - AVANCE 10%

ACTIVIDAD 6. Con corte a 31 de marzo, la ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion 2021es
del 6,7%, con el desarrollo de 52 actividades: 36 de las 781 inicialmente programadas y 16
actividades adicionales desarrolladas por solicitud de las areas misionales y administrativas. Con
corte a 31 de marzo, la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién 2021es del 6,7%, con el
desarrollo de 52 actividades: 36 de las 781 inicialmente programadas y 16 actividades adicionales
desarrolladas por solicitud de las areas misionales y administrativas. AVANCE 5%

ACTIVIDAD 7. En desarrollo de los procesos de formacion, capacitacion, entrenamiento y
actualizacién del personal encargado de la gestion y operacion del Sector Transporte Modo Aéreo
a nivel Nacional, el Centro de Estudios Aeronauticos -CEA refleja un acumulado de 1.111 personas
capacitadas, 480 mujeres y 631 hombres, representando un avance del 15% con respecto a la meta
programada de 7.366 personas a capacitar durante la vigencia.. El informe consolidado de
resultados ha sido mensualmente publicado. AVANCE 25%

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

META 71: Formular y Desarrollar el 100% de la oferta Académica orientada a la formacion en
la gestion aeronautica integral y fortalecimiento institucional con mediacion virtual. Cuenta
con cinco (5) actividades

ACTIVIDAD 1. Se elabora la programacién académica sobre la meta proyectada del 100% con el
disefio y publicacion de la oferta Académica con un total de 239 actividades. AVANCE 100%

ACTIVIDAD 2. Se da cumplimiento al 20% del desarrollo de la oferta académica, a la fecha se
registran 47 actividades académicas de las 239 aprobadas para el desarrollo de las actividades de
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la oferta académica 2021, las cuales se relacionan: Finalizadas 41 actividades: 1 area ATM 1
Operaciones Aeroportuarias 34 AVSEC 2 SSOAC y Proyeccion Social En ejecucién: 1 area ATM 1
Proyeccion Social En proceso de seleccion: 1 ATM 2 SEI 1 AIM. AVANCE 20%

ACTIVIDAD 3. A cierre 31 de marzo el porcentaje de ejecucion y consolidacion a los resultados de
la ejecucion de la Oferta Académica corresponde a un 17.99% sobre 239 cursos aprobados
reportando ademas, la ejecucion de 43 actividades académicas adicionales en el | Trimestre.
AVANCE 18%

ACTIVIDAD 4. Se da cumplimiento al 25% del proyecto para la Actualizacién y administracion de la
Plataforma LMS Moodle, desarrollando las siguientes actividades:

e Servicio de Servidor en la Nube

e Migracion y Actualizacion del LMS del CEA.

¢ Implementacion de médulos/plugins compatibles con el LMS Moodle, Ultima version
estable

e Migracion del backup a la nueva version instalada.

¢ Redisefio de la interfaz del LMS Moodle del CEA.

¢ Implementacion, ajuste y validacion del correcto funcionamiento en el servidor del CEA del
disefio de interfaz aprobado.

o Capacitacion.

e |Implementacion y administracion de las aulas virtuales en Moodle.

e Brindar Soporte Técnico y Funcional. AVANCE 25%

ACTIVIDAD 5. Se da cumplimiento al 15% en el disefio y produccion de las OVAS definidas para el
primer trimestre. Se encuentran en fase de Disefio las OVAS:

INTRODUCCION A LA CATEDRA AERONAUTICA
ETICA DEL FUNCIONARIO PUBLICO

LEYES DE MOVIMIENTO EN FiSICA

MIS UNDERSTANDINGS

FACTORES HUMANOS AVANCE 15%

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

META 72: Desarrollar en 2 Direcciones Regionales Aeronauticas una prueba Piloto de
Descentralizacion de los procesos de formacion.

ACTIVIDAD 1. El documento “Construccion de un modelo tipo para Fortalecer la cobertura de
Formacién de Talento Humano en las Direcciones Regionales Aeronauticas del pais, incluyendo su
desarrollo en ambientes virtuales”, propone la metodologia del Proceso Analitico Jerarquico
(Analytic Hierarchy Proceso AHP por sus siglas en inglés), técnica que se ajusta en gran medida a
los requerimientos del problema planteado, y que se implementara en cinco pasos sistematicos: 1.
Desarrollo de la estructura jerarquica. 2. Representacion de los juicios de valor. 3. Construccién de
las matrices de juicio de valor y matrices normalizadas. 4. Calculo de los vectores de prioridad y
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consistencia. 5. Andlisis de resultados. El analisis Multicriterio se cruzara con las variables de
estudio de correlacién de la Matriz Vester [Estudio 2020] para la identificacién de la dos DRA con
mayor consistencia para el inicio del proyecto piloto. AVANCE 100%

ACTIVIDAD 2. El diagndstico se construye a partir de la informacion recabada en las seis
Direcciones Regionales Aeronauticos y su respectivo equipo de trabajo, planteando un ejercicio
conjunto y coordinado a manera virtual para la construccion de la viabilidad técnica y administrativa.
Asimismo se analiza la estructura académico - administrativa del CEA, y las de las Direcciones
Regionales Aeronauticas para la gestion de la educacion. De igual manera, se realiza levantamiento
de la capacidad institucional en el escenario de la descentralizacion y la coordinacion funcional-
regional/territorial, y se analiza la suficiencia tecnoldgica para la virtualizacion académica. AVANCE
50%

ACTIVIDAD 3. El estudio ha identificado un total funcionarios [2.775] que componen el grupo interno
de trabajo en las Direcciones Regionales Aeronauticas. Las cifras suponen una participacién activa
en los campos de formacion permanente, con el propésito de valorar la capacidad de demanda
educativa del personal de las [6] seis Direcciones Aeronauticas del pais. El desarrollo de la actividad
se encuentra en proceso de identificacion y evaluacion del talento humano para la gestion educativa.
AVANCE 20%

ACTIVIDAD 4. Tenia un porcentaje programado del 50%, no present6 evidencia de avance se
califica en cero (0)

ACTIVIDAD 5. No tenia programado avance

ACTIVIDAD 6. Se realiza informe de desconcentracién de la gestion educativa en las Direcciones
Regionales Aeronduticas. Se relaciona evidencia - informe que recoge la relacion del avance del
documento "Fortalecimiento de la Cobertura Institucional para la Formacién del Talento Humano
Regional" al primer trimestre de 2021. AVANCE 25%

No presenta avance

No se consideraron riesqos gue impidan la ejecucion de la meta

COMPROMISO 30

META 73: Elaborar y publicar 10 productos de investigacion, que contribuyan al
fortalecimiento de los procesos de ciencia, tecnologia e innovacion en la industria
Aeronautica y al desarrollo del Talento Humano

ACTIVIDAD 1. Se surti6 la identificacion concreta de los productos de investigacion alineados con
los procesos de Ciencia y Tecnologia e Innovacion de la Industria Aeronautica y el desarrollo del
talento humano (Seguridad Operacional; Seguridad de la aviacion civil; Gestién de la aviacion y
Proteccion del Medio Ambiente). Los productos de investigacion programados para la vigencia 2021
son: 1. Articulo para publicacion en revista especializada y/o indexada. 2. Formacion del Recurso
Humano [Proyecto Fatigal]-Participacion de estudiantes en pasantia apoyando proyectos de
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investigacion que seran validados como trabajos de grado por sus respectivas universidades 3.
Formacion del Recurso Humano [Proyecto Centro de Investigacidn Aeronautica]--Participacion de
estudiantes en pasantia apoyando proyectos de investigacion que seran validados como trabajos
de grado por sus respectivas universidades. 4. Publicacion Boletin Sinergia-CEA - Abril 5.
Publicacion Boletin Sinergia-CEA - Julio 6. Publicacion Boletin Sinergia-CEA - Octubre 7. Ponencia
Proyecto Fatiga 8. Ponencia Proyecto 9. Publicacién memorias IV E-IDEA 2021 10. Formulaciéon
Proyecto de Investigacion. AVANCE 100%

ACTIVIDAD 2. Se elabora y se somete articulo de investigacion a postulacién - Articulo Titulado
"Evaluacion de Capacidades de los Centros de Investigacion del Sector Aeronautico Militar con
Enfoque Estratégico" a la Revista Cientifica Colombiana de Estudios Militares y Estratégicos del
Ejercito. AVANCE 10%

ACTIVIDAD 3. No tenia programado avance para este trimestre, sin embarro el CEA construy6 y
aporto el Cronograma de actividades en el marco de realizacién del Cuarto Encuentro de
Investigacion del Sector Aeronautico. Se considera por esta gestion un AVANCE 7%

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

META 74: Definir la estructura del centro de Investigacion y sus capacidades (Software,
Hardware y Laboratorios)

ACTVIDAD 1. El proyecto del Centro de Investigacion Aeronautico viene siendo ejecutado acorde
a la planeacion establecida. El desarrollo del proyecto tiene como objetivo La creacion del Centro
de [+D+i CEA. Para el desarrollo del proyecto se establecieron diferentes actividades que
permitieron el alcance de los objetivos. Para el desarrollo del proyecto se inicié con la revision tedrica
de los diferentes centros reconocidos por MINCIENCIAS al 2020 y la conceptualizacion que esta
entidad hace de los mismos, con el propdsito de establecer el estado del arte de los mismos y se
disefid una matriz documental. Posteriormente, se realizd una encuesta, con los centros del sector
publico, identificados para el area del conocimiento aerondutico. AVANCE 10%

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

COMPROMISO 31

META 75: Radicar dos nuevos nuevos documentos maestros para tramite de dos registros
calificados de educacion

ACTIVIDAD 1. Acorde con lo establecido en el calendario académico del CEA, el 22 de febrero del
afio 2021 se dio inicio al semestre académico 2021-| de la Tecnologia en Gestion de Transito Aéreo,
previa ejecucion de la semana de induccion y del plan de nivelacién académico. El programa dio
inicio con 14 estudiantes de los 14 que fueron admitidos. AVANCE 100%

ACTVIDAD 2. Se desarrolld la consolidacién de todos los documentos relacionados con las
condiciones institucionales para surtir el proceso de preradicado a la luz del Decreto 1330 de 2019
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ante el Ministerio de Educacién Nacional [MEN], con miras a la solicitud de Registro Calificado de
los programas de Educacion Superior. AVANCE 100%

Las actividades 3,4 y 5 no tenian programado avance para este primer trimestre

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

META 76: Fortalecer la oferta Academica del CEA, a través del Desarrollo de la Catedra de
Sostenibilidad Ambiental en nivel avanzado, donde se incluye Cambio Climatico del Sector
y CORSIA, incorporando los elementos que directa o indirectamente influyan en el Sistema
ambiental y en la infraestructura y operacion aeroportuaria y aeronautica.

ACTIVIDAD 1. Se aprobd por las instancias de los cuerpos colegiados el documento maestro Plan
De Estudios Nivel Avanzado: Catedra de Sostenibilidad Ambiental y se encuentra en flujo de revision
en el aplicativo ISOLUCION. El Porcentaje de cumplimiento para esta actividad es del 100%. El
documento maestro, relaciona: * Marco general « Objetivos ¢ Alcance / Campo de formacion e
Poblacion objetivo « Intensidad horaria « Contenidos. AVANCE 100%

Las actividades 2, 3,y 4, no tenian programado avance para este primer trimestre

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

META 77: Fortalecer la oferta académica del Centro de Estudios Aeronauticos CEA, através
del desarrollo de la Catedra Aeronautica

ACTIVIDAD 1. Se estructur el Plan Instruccional de la Catedra Aeronautica en el marco de la
contextualizacion del Plan Estratégico Aeronautico 2030. El documento contempla los siguientes
elementos: * Presentacion  Antecedentes * Objetivo General  Objetivos especificos *« Modalidad e
Metodologia * Generacion de contenidos ¢ Ejes tematicos ¢ Estrategias ¢ Recursos para el desarrollo
de la catedra » Responsables ¢ Bibliografia Porcentaje de cumplimiento para esta actividad 100%
Las actividades 2 y 3, no tenian programado avance para este primer trimestre. AVANCE 100%

No se consideraron riesgos gue impidan la ejecucién de la meta

META 78: Implementar Programa de Proyeccion social, que beneficie las comunidades
localizadas en las areas de influencia aeroportuarias

ACTIVIDAD 1. El proceso de articulacién entre el grupo de Gestion Ambiental y el CEA en el marco
de laimplementacion del Programa de Proyeccion social, que beneficie las comunidades localizadas
en las areas de influencia aeroportuarias, arrojo como avance: - Formulaciéon de la actividad
académica de Sostenibilidad Ambiental que sera impartida a la comunidad de los cinco aeropuertos,
seleccionados para la intervencion. - Disefio de la actividad académica. AVANCE 70%

ACTIVIDAD 2. El grupo de Proyeccion Social del CEA desarroll6 actividades de intervencion en la
comunidad aledafia al aeropuerto Internacional El Dorado. Las actividades académicas se
relacionan a continuacion: - Dos (2) Talleres de Reaccion Inmediata ante Emergencias con la
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comunidad de la localidades de Engativa y Fontibon. - Un (1) Taller Semillero del Programa Globe -
CEA con la vinculacion del grupo de nifios y jovenes de la Policia Civica de Fontibdn (En curso). -
Un (1) Taller Soy Meteordlogo por un dia. - Se realizé la convocatoria para la inscripcion en los
cursos ofertados en convenio con el SENA (10 Contenidos ofertados). Porcentaje de cumplimiento
para esta actividad 20%. AVANCE 20%

ACTIVIDAD 3. Se disefi6 la encuesta en plataforma Google Forms, bajo el objetivo: "Conocer el
impacto social de las actividades de capacitacion en la comunidad" para aplicar en el desarrollo del
segundo trimestre de la vigencia 2021 a los participantes de las actividades académicas. Items de
la ficha técnica: Universo de la muestra: Hombres y mujeres mayores de 15 afios, habitantes de las
localidades de Engativd y Fontibdn que han participado en las actividades de capacitacion
gestionadas por el CEA. Tipo de muestra: Se aplicara al 100% de quienes hayan tomado alguno de
los cursos ofertados. Porcentaje de cumplimiento para esta actividad. AVANCE 10%

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

META 79: Fortalecer las Unidades de Instruccion ATS a nivel Nacional

ACTIVIDAD 1. Se disefio el cronograma con el plan de entrenamiento que se ejecutara para los
Controladores del Aeropuerto El Dorado en la Unidad de Instruccion UDI-SKBO. Porcentaje de
cumplimiento para esta actividad AVANCE 100%

ACTIVIDAD 2. Para dar cumplimiento a esta actividad se tienen en cuenta los lineamientos, las
funciones, y procedimientos incluidos en el Manual IEEPT. Se prepara documento Plan de
Entrenamiento para Controladores afio 2021, donde se acoge lo recomendado en el documento
IEEPT numeral 6.1.1 Porcentaje de cumplimiento para esta actividad. AVANCE 100%

Las actividades 3,y 4, no tenian programado avance para este primer trimestre

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

COMPROMISO 32
META 80: Construir el Marco de Cualificaciones para el Sector de Aviacion Civil

ACTIVIDAD 1. Revision de los documentos entregables: Contextualizacién del sector, estudio de
brechas de capital humano y delimitacién de areas ocupacionales y funcionales del sector
aeronautico- Aviacion Civil, insumos indispensables para la estructuracion de las cualificaciones
correspondiente a la etapa "D" del proyecto del Marco Nacional de Cualificaciones. Estos
documentos fueron entregados por la Consejeria para la gestion y el cumplimiento de la Presidencia
de la Republica en el marco de la Consultoria realizada por la Federacion de la Industria
Aeroespacial Colombiana. - Analisis del estudio de brechas de capital humano realizado por los
observatorios regionales del mercado de trabajo - ORMET - de los departamentos de Antioquia,
Cundinamarca, Meta y Valle del Cauca, para efectos de complementacion del estudio en
coordinacion con Mintrabajo. AVANCE 20%
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ACTIVIDAD 4. Se consolidaron y gestionaron los recursos ante el Departamento Administrativo de
la Presidencia de la Republica, a través, de un préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) consistente en la contratacion de una consultoria para cumplir con la etapa "D" - Estructuracidn
de la Cualificacién en el marco de la ruta metodolégica establecida por el MEN. Se gestiond la
participacién de 10 universidades para el estudio de mercado como parte del procedimiento
establecido por el DAPRE para la contratacién de la consultoria. Se colaboré con el DAPRE en la
elaboracion de los parametros técnicos para la solicitud de cotizacion a enviar a las 10 universidades
participantes. AVANCE 25%

Las actividades 2 y 3, no tenian programado avance para este primer trimestre

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

COMPROMISO 33

META 81: Suscripcion 2 Memorandos de Entendimiento con Entidades de nivel Nacional e
internacional de caracter académico y con enfoque hacia el campo aeronautico.

ACTIVIDAD 1. Con el apoyo de las areas académicas, administrativas, de planeacion y de
aseguramiento de la calidad se actualizé el portafolio de servicios de la oferta académica del CEA'y
los servicios académicos transversales, insumo, para la consolidacion de la Estrategia de
Internacionalizacion del CEA AVANCE 100%

ACTIVIDAD 2. Se defini¢ la priorizacion de las entidades nacionales y extranjeras con las cuales el
CEA, acorde con sus necesidades de movilidad académica proyecta suscribir memorando de
entendimiento en la presente vigencia. AVANCE 10 %

Las actividades 3, no tenian programado avance para este primer trimestre

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

META 82: Definir las actividades para el cumplimiento del Plan de Accion 2022 a seguir para
cumplir los compromisos del PEI 2022. No tenian programado avance para este primer trimestre.

2.7 Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil

Se espera posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de implementacion efectiva de
estandares y mejores practicas en seguridad operacional (safety), seguridad de la aviacién civil
(security) y facilitacién, en un entorno de confianza y de cultura justa en compaiiia del sector. La
responsabilidad de este objetivo se centra en el rol de autoridad, donde la Secretaria de Seguridad
Operacional y de la Aviacion Civil impulsa al sector. Contribuyen también el grupo de investigacion
de accidentes e incidentes, la Oficina de registro Aeronautico y el prestador de servicios desde sus
obligaciones asociadas a construir un sistema de gestion de la seguridad operacional o0 SMS acorde
con los reglamentos aeronauticos de Colombia.
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En el Grafico 9, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 22,23% frente a lo programado del 16,64%.

Gréfico 9 - Avance | trimestre del 2021 - SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

SEGUIMIENTO I TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2021
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TRIM | TRIM Il TRIM 1l TRIM IV
—&-PROGRAMADO 16,64% 37,24% 67,98% 100,00%
L —=—EJECUTADO 22,23% 0,00% 0,00% 0,00% )

Este objetivo se compone de 18 compromisos, 27 metas y 86 actividades, las cuales tienen como
lideres a la Secretaria de Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil, y a la secretaria de Sistemas

Operacionales, asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes dependencias de la
entidad, a saber:

Tabla 14 - Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

RESPONSABLE METAS  ACTIVIDADES
Secretaria de Seguridad Operacional y de Aviacién
Civil 12 33
Grupo de Certificacion e Inspeccion de aerédromos 1 8
y Servicios Aeroportuarios
Secretaria de Sistemas Operacionales- Grupo
5 17

SMS
Oficina de Registro Aeronautico 1 4
Direccion de Estandares de Servicios de

A e : 1 3
Navegacion Aérea y Servicios Aeroportuarios
Grupo de Investigacion de Accidentes 7 21
TOTAL 27 86

A continuacién, en la Tabla 15, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables.
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Tabla 15 - Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA

AVIACION CIVIL
No COMPROMISO META 2021 PROGRAMADO EJECUTADO
Mantener actualizado al 100% de las estructuras de
datos que permitan definir perfiles de riesgo (proactivo,
83 basado en reportes obligatorios MOR, BIRD, MMPP) y 20% 20%
. .y (] 0
alcanzar al 50% de actualizacién de la estructura de
Ampliar la capacidad del Estado en materia datos provenientes de reportes de malfunction.
de viailanci . . (reactivo, accidentes e incidentes graves)
e vigilancia de la seguridad operacional y
dela seguriqaq dehla aviaciér] C.iV"' pasando Validar al 100% las estructuras de datos que permitan o 0
34 d,e, una vigilancia prescn.ptwa a una| 84 definir perfiles de riesgo (reactivo e incidentes graves) 20% 20%
vigilancia basada en riesgos, para
acompafiar al crecimiento del sector 85 Compilar al 100% las recomendaciones generadas del 10% 0%
aeronautico. ECSO (Insumo)
Documentar al 90% la estructura de la vigilancia basada
en riesgos para la Secretaria de Seguridad Operacional o o
86 y de la Aviacién Civil y proponer listas priorizadas de 2,50% 32,50%
riesgos con el fin de delinear perfiles de riesgo.
Apropiar en el sector las mejores practicas
en seguridad operacional de la OACI, con el
fin de corregir la brecha en la
implementacién de los elementos criticos Lograr el 80% de implementacion efectiva de los
35 del sistema de vigilancia de la seguridad 87 requerimientos definidos en las PQ de la auditoria 16% 70%
operacional, de manera adaptativa a la USOAP, basados en la autoevaluacion de las areas de ’ ‘
aproximacion de monitoreo continuo, para auditoria correspondientes a la SSOAC.
disminuir el perfil de riesgo de Colombia en
la seguridad operacional y su gestion
continua.
Afianzar el escenario regional concentrado
alrededor del Sistema Regional de
Cooperacién para la Vigilancia de la
36 Seguridad Operacional SVRSOP, 88 Llevar a cabo una (1) misién de exportacion de 4 0%
participando en el intercambio de conocimiento a los paises SAM ‘ °
informacion y el apoyo en la vigilancia, para
fortalecer la seguridad operacional de la
aviacion.
Desarrollar el Programa del Estado para la Alcanzar un Programa Estatal de Gestion de la
37 |[gestion de la autoridad en seguridad [ 89 | Autoridad en Seguridad Operacional (PEGASO) 40% 8% 8%
operacional, PEGASO. Sostenible (planificado).
S:ﬁ:"zl\l,?;c%npl(a;i?,i:\l :ﬁ;\%lﬂodio?\egrrg:g Implementar el 35% de la hoja de ruta del Plan Global
38 . e A 90 | de Seguridad de la Aviacion Civil de Colombia - GASEP 25% 25%
Global de Seguridad de la Aviacion Civi en lo que corresponde a las tareas propias del Estado
(GASeP) promulgado por la OACI. q P prop '
. - Implementar el 40% del modelo para la recopilacion y
39 gor’rale_zcer el S|stgmgl de_ _Gestlon de Ia 91 analisis de datos en materia internacionales descritos 30% 20,25%
eguridad de la Aviacion Civil (SeMS).
en el RAC 14.
Mejorar la capacidad del Estado en la
aplicacion de un sistema de Vigilancia de la
Seguridad Operacional basado en riesgos, 92 Contar con 1 herramienta de compilacion de datos de 10.13% 9.50%
. . . . . y (] y (]
disponiendo de mecanismos para la obligatorio reporte
40 | compilacion, transformacion y
administracion de datos de seguridad
operacional (Safety BIG DATA), que
permitan generar analisis estadisticos para
la toma de decisiones.
Emitir el 1er informe anual de Seguridad Operacional y o Y
% crear tableros para los eventos BIRD 10% 60%
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META 2021

PROGRAMADO EJECUTADO

TOTAL PROGRAMADO / EJECUTADO EN EL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

16,64%

| TRIM I TRIM
Actualizar y fortalecer el registro . 0 .
41 aeronautico en cumplimiento de los anexos | 94 Degurar y actgallzar en eI' 60% el registro de 10% 11%
de la OACL. aerddromos, helipuertos y matriculas de aeronaves
Actualizar y fortalecer la reglamentacion - .
42 |para la viglanca de la Seguridad | 95 |EMilr S propuestas de enmiendas a las normas 10% 56%
Operacional y de la Aviacion Civil generadas porla SSOAC
peracional y
Evaluar la situacién juridica de matriculas
43 de aeronaves a fin de determinar si hay 96 Evaluar la viabilidad de cancelacién del 100% de 10% 3.75%
L, " . . . (] y (]
lugar a adelantar la cancelacion de las matriculas inscritas en el Registro
mismas
Actualizar la politica, el Plan de Implementar en el 90% el Manual de Seguridad
44 | Implementaciéon y Manual de Seguridad | 97 | Operacional de la SSO como Proveedor de servicios a 22,50% 22,50%
Operacional la aviacion.
Elaborar base de datos para control, anélisis Bases de datos para control, analisis y administracion
45 administracion del Sistema de info’rmacic’)n 98 | del SMS de la SSO como proveedor de servicios a la 17,50% 17,50%
y aviacion funcionando en el 90%.
ggrmpar ¥ promover el SMS'.QA en las Promover al 90% el SMS de la SSO como proveedor de
irecciones Regionales, Administradores L L et :
46 | Aeroportuarios y personal operativo de los | 99 | SeTViclos @ la aviacion en Iag Direcciones Reglopales, 25Y% 25%
P Y P peratt Administradores Aeroportuarios y personal operativo de ’
p yp p
aeropuertos, incluye ofras Entidades y |
Empresas 0s aeropuertos.
Actualizar y elaborar el SMS para Implementar al 90% el SMS de la SSO para
47 | aeropuertos Internacionales, cuyo | 100 | aeropuertos Internacionales, cuyo explotador de 21,25% 21,25%
explotador de aerédromo sea la Aerocivil. aerddromo sea la Aerocivil.
Armonizar los estandares y reglamentacion Armonizar e integrar al 90% el SMS de la SSO como
48 del SMS para integrarlo al Sistema 101 proveedor de servicios a la aviacion de acuerdo a los 17.50% 20.50%
Integrado de Gestion de Calidad de la estandares y reglamentacion con Sistema Integrado de ik At
Entidad Gestion de la Entidad.
Gestionar ante SSOAC y enviar a las organizaciones y
dependencias a cargo de su cumplimiento, el 100% de
102 | las recomendaciones de investigaciones de accidentes 25% 25%
aprobadas en el Consejo de Seguridad Aeronautico 04-
20, y en los Consejos 01, 02 y 03 de 2021.
Mejorar los niveles de seguridad Finalizar el 100% de las investigaciones de accidentes
49 | operacional a través de la investigacion de | 103 | e incidentes graves (eventos), ocurridos en el afio 2019 24% 24%
accidentes. y 2020.
Finalizar el 20% de las investigaciones de accidentes e o N
104 incidentes graves (eventos), ocurridos en el afio 2021. 0,00% 0,00%
Implementar un procedimiento de registro, control y
105 | seguimiento de las investigaciones de incidentes 20% 20%
aéreos. Aéreos y sus Familias.
Promover la cultura de seguridad Efectuar 8 actividades de promocién de seguridad
50 | operacional y comunicar sobre investigacion | 106 | operacional en diferentes regiones del pais, o de 12,50% 12,50%
de accidentes manera virtual.
Q;?:gsetrra{ apé?ba::d?n;?:]'igt's U?,SAPioﬁ Continuar con la evaluacion al 100%, en la
51 i ) . 107 | autoevaluacién de las preguntas de protocolo PQ de 62,50% 62,50%
ineamientos establecidos por OACI en el . T :
area de AIG investigacion de accidentes
Verificar que los Aeropuertos internacionales cumplan
con los estandares de bioseguridad para la movilizacion
segura de viajeros de acuerdo a la normatividad o 0
108 nacional vigente y alineados con el CART (COUNCIL's 16% 13,50%
AVIATION RECOVERY TASKFORCE - Documento
reactivacion de operacion aérea)
Definir las actividades para el cumplimiento del Plan de
109 | Accion 2022 a seguir para cumplir los compromisos del 0,00% 0,00%
PEI 2022.
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COMPROMISO 34

META 83: En el primer trimestre la meta avanzé de acuerdo a lo programado. Para la actividad 1,
‘Mantener actualizado al 100% de las estructuras de datos que sean la base para la definicion de
perfiles de riesgo (proactivo, basado en reportes obligatorios MOR, BIRD, MMPP)”, se validaron las
Bases de Datos de matriculas y modalidades que permitan generar dashboards para BIRD y MOR.

Con respecto a la actividad 2, “Alcanzar al 50% de actualizacion de la estructura de datos
provenientes de reportes de malfunction”, se validaron las bases de datos de matriculas y
modalidades como insumo.

Como evidencias se aporta el producto resultante que son los dashboards actualizados de MOR y
BIRD, y los graficos de MalFunction. Gestion Meta: Bien.

META 84: La meta presenta un avance acorde a lo programado. Para su Unica actividad “Validar al
100% las estructuras de datos que permitan definir perfiles de riesgo (reactivo, incidentes graves)”,
se validan las bases de datos de matriculas y modalidades, asi como de accidentes/incidentes
graves que permitan generar dashboards para accidentalidad. Gestion Meta: Bien.

META 85: Esta meta no presenta Avance ni evidencias en el primer trimestre de la vigencia, debido
que no se han llevado a cabo las reuniones propias de coordinacion con la industria aeronautica por
las dificultades presentadas por las restricciones impuestas por la pandemia. Actualmente, se estan
desarrollando las gestiones para programar las reuniones y alcanzar el desarrollo normal de la meta
en el segundo trimestre. Gestion Meta: Para mejorar.

META 86: Esta meta presenta un avance importante con respecto a lo programado, debido que la
actividad 1 “Definir de manera formal el entrenamiento en Seguridad Operacional que involucre la
vigilancia basada en riesgos”, ya se encuentra cumplida en un 100%, a razon que se defini6 a través
del PIC y de la inversion propia de la SSOAC los procesos de capacitacion para 2021.

La actividad 2, “Definir las herramientas para la evaluacién de los SMS de los proveedores de
servicios”, alcanzo un avance del 30%, debido que, aun cuando las herramientas para evaluar los
Sistemas de Gestidn estan en proceso de estandarizacion, ya se cuenta con la herramienta de
evaluacién (genérica) adaptada de documentacion de la UK-CAA (Autoridad Civil de Aviacién del
Reino Unido). Se aportan las evidencias correspondientes. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 35

META 87: Esta meta presenta un avance importante con respecto a lo programado, debido que la
actividad 1 “40 % de PQS cerradas Cronograma GANTT”, ya se encuentra cumplida en un 100%
de acuerdo con el resultado preliminar (verbal) recibido de los auditores, se ha cerrado mucho mas
del 40% de las PQs que de 2017 habian quedado abiertas. El nuevo GANTT se emitira cuando se
reciba el informe final de OACI.
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La actividad 2, “Seguimientos trimestrales que verifiquen avance cronograma GANTT", alcanzé un
25% de avance de acuerdo a lo programado. Se aportan las evidencias correspondientes. Gestion
Meta: Bien.

COMPROMISO 36

META 88: No presenta avance ni evidencias para el Primer Trimestre. Lo anterior a razén que, esta
meta depende netamente de las solicitudes de los estados para enviar misiones de exportacion de
conocimiento. En el primer trimestre se recibié una solicitud del sistema regional, y se estan
adelantando las gestiones para ejecutar acciones en el segundo trimestre de la vigencia. Gestién
Meta: Para mejorar.

COMPROMISO 37

META 89: Esta meta presenta un avance acorde a lo programado para el trimestre. Se evidencia
avance en la produccion y actualizacién de tableros; informe de Seguridad Operacional para las
actividades 1, 2 y 4, “Gestionar actividades pendientes del Gap analysis, pendientes de 2019”,
“Compilar y coordinar con las demas responsables de actividades del SSP, las actividades de las
que ellos son responsables” e “Implementar el 100% del 40% de actividades referidas en el Gap
Analysis del SSP (Programa Estatal de Seguridad Operacional - Anexo 19 OACI)”, respectivamente.
Presenta las evidencias correspondientes. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 38

META 90: La meta presenta un avance acorde a lo programado para el trimestre. Se realizé la
revision de la clasificacion de las acciones prioritarias de las Hoja de Ruta, para la actividad 1, y se
ejecutd el seguimiento a la implementacion de las actividades planteadas en la hoja de ruta en lo
que corresponde a las tareas propias del Estado, para la actividad 2. Se presentan las evidencias
correspondientes. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 39

META 91: Presenta avances y evidencias en las actividades proyectadas para el trimestre, pero con
valores de cumplimiento menores a lo programado. Para la actividad 1, “Documentar en el SGC el
Manual de Operacién del Formato de Reporte Obligatorio de Eventos (ROE)’, se depurd la
taxonomia del ROE, se realizaron los ajustes en el sistema ORACLE y las pruebas de
funcionamiento. Ademas, se realizaron ajustes al Manual de Operacién del Formato de Reporte
Obligatorio de Eventos (ROE) en la nueva plantilla. Para completar el 100% de esta actividad esta
pendiente la publicacion del Manual en el SGC.

En la actividad 2, “Divulgacion del modelo para la recopilacion y analisis de datos con aeropuertos
internacionales”, se realizé proyecto de Circular para la divulgacion del tema y se revisé con base
en el concepto del Grupo de Normas Aeronauticas”. Para completar el 100% de esta actividad esta
pendiente realizar las coordinaciones con el Grupo de Comunicaciones y Prensa para hacer una
socializacion de este tema a través de la pagina web y paralelamente emitir la Circular. Gestién
Meta: Para mejorar.
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COMPROMISO 40

META 92: La meta presenta avances y evidencias para la actividad 1, “Desarrollar e implementar
formulario reportes Malfunction (RAC 4), en linea”, la cual cumple con lo programado, sin embargo,
se debe surtir data de calidad, como aspecto a mejorar durante la vigencia.

Para la actividad 2 “Divulgar formulario emitidos”, no se cuenta con avances ni evidencias para el
trimestre, ya que no se han adelantado las gestiones para la divulgacion de la informacion, se espera
en el proximo trimestre contar con el porcentaje de avance programado. Gestion Meta: Para
mejorar.

META 93: La meta presenta un avance significativo con respecto a lo programado para el trimestre,
debido que las dos actividades que la componen alcanzaron un 60% de avance. La actividad 1
“Emitir el 1er informe anual de Seguridad Operacional”, presenta el informe en etapa de revision.

La actividad 2 “Crear tableros para los eventos BIRD”, reporta que se han creado tableros BIRD y
el area se encuentra a la espera que la Direccion General autorice su publicacién en la Web. Se
presentan las respectivas evidencias para las dos actividades. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 41

META 94: Esta meta reporta avances y evidencias durante el primer trimestre en seis de las ocho
actividades programadas para la vigencia. En la actividad 1 “Identificar las necesidades de mejora
al sistema de informacién de aerddromos y helipuertos ALDIA”, se realizd reunion para revisar
requerimientos y se genero el formato control de cambios a sistemas de Informacion. Se anexa el
formato y correo donde se legaliza la solicitud del cambio.

En la actividad 2, “Implementar los cambios al sistema de informacién de aerdédromos y helipuertos”,
se implementaron cambios al sistema de Aerédromos y Helipuertos para el manejo automatico del
estado de las pistas, administracion de los tipos de documentos y Gestion de personas. Se anexa
el correo de puesta en produccion.

Para la actividad 5 “Realizar la depuracion y actualizacion de los aerédromos y helipuertos de
acuerdo al cronograma de actividades planteado por el Grupo de certificacion e inspeccion de
aerddromos y servicios aeroportuarios”, No se realizd cronograma de actividades (se realizara para
el 2 trimestre), sin embargo, se anexa plan de vigilancia AGA 2021 actualizacién de permisos de
operacion (este corresponde a aeropuertos publicos).

En la actividad 6 “Elaboracion y expedicion de los actos administrativos correspondientes”, se
presentan 36 resoluciones. En las actividades 7 y 8, “Realizar la actualizacién de la informacion en
el aplicativo ALDIA” y “Depurar y actualizar informacion suministrada por los usuarios referente a
matriculas de aeronaves en el aplicativo SIGA”, respectivamente, se aportan el soporte de
actualizacion de aerodromos, donde se muestra el estado de la pista con la informacion actualizada,
y el inventario documental junto al reporte de folios corregidos durante el primer trimestre.
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Finalmente, las actividades 3 y 4, “Actualizar y suministrar la informacién referente a aeropuertos y
helipuertos de propiedad o explotados por AEROCIVIL desde la Direccion de Servicios
Aeroportuarios al Grupo de certificacion e inspeccidn de aerédromos y servicios aeroportuarios”, y
“Suministrar informacion de caracteristicas fisicas referente a aeropuertos y helipuertos de
propiedad o explotados por AEROCIVIL desde la Direccion de Infraestructura a la Direccién de
Servicios Aeroportuarios”, no presentaron avances, debido a algunas dificultades generadas a la
hora de articular reuniones al interior del equipo de trabajo. Se espera en el segundo trimestre
presentar la ejecucion acorde a lo programado. Gestion Meta: Para mejorar.

COMPROMISO 42

META 95: Presenta un avance significativo con respecto a lo programado para el trimestre. Las
actividades, 1 “Revision y actualizacion de la reglamentacion al interior de cada area” y 2, “Revisidn
y aprobacion de las armonizaciones en el equipo gestor de estandares de vuelo o la Direccion de
Servicios a la Navegacion Aérea y de la Aviacién Civil o publicacién del proyecto de resolucién en
la pagina web de la entidad”, alcanzaron un 60% de ejecucidn sobre el 10% programado. Se
presentan las evidencias correspondientes a las actividades de revision y actualizacion de la
reglamentacion al interior de cada area, para la actividad 1, y las correspondientes a la aprobacién
de las armonizaciones en el equipo gestor de estandares de vuelo, para la nimero 2.

Por su parte, la actividad 3 “Radicacién de solicitudes de expedicién, modificacién, adicién o
derogacion de Reglamentos Aeronauticos de Colombia o publicacion de la resolucién en la pagina
web de la entidad”, llegd al 40% de ejecucion sobre el 10% programado, adjuntandose 2
resoluciones derivadas de la gestion adelantada. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 43

META 96: Presenta avances y evidencias para las actividades 1y 2, “Identificar aeronaves con
matriculas inscritas en el Registro Aeronautico Nacional en condicién de inactividad mayor a tres (3)
afios” y “Realizar el estudio juridico de cada aeronave para determinar si en cada caso aplica alguna
de las causales de cancelacién previstas por el RAC”

Las metas 3 “Solicitar concepto técnico a las areas competentes de ser necesario, para evaluar la
viabilidad de cancelacion de la matricula de las aeronaves estudiadas” y 4, “Iniciar la respectiva
actuacion administrativa de ser procedente, elaborar resolucion y una vez ejecutoriada alimentar
aplicativo SIGA vy digitalizar el expediente en la herramienta mercurio dando cumplimiento ley de
archivo” no presentan ejecucion, dificultades en cuanto a la cantidad de personal y distribucién de
tareas han impedido el correcto desarrollo de las actividades planteadas. Se espera en el segundo
trimestre alcanzar los valores proyectados de avance. Gestion Meta: Para mejorar.

COMPROMISO 44

META 97: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Sistemas Operacionales y cuenta con el
apoyo del Grupo SMS-QA. Presenta una ejecucion acorde a lo programado para cada una de las
actividades que proyectaban ejecucion en el trimestre, Actividades 1, 2 y 3. “Aplicacién y
mantenimiento de procedimientos para la Gestion de Riesgos del SMS”, “Aplicacién del programa
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de instruccion para el SMS” y “Aplicaciéon de procedimientos de comunicacion para el SMS”,
aportando las evidencias pertinentes como las actas GESO y la primera minuta de reunién de
implementacion de SMS por OACI, reconociendo a Colombia en el 4to lugar dentro de los paises
SAM. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 45

META 98: Presenta una ejecucion acorde a lo programado para cada una de las actividades que
proyectaban ejecucion en el trimestre, actividades 1, 3 y 4. “Recopilar base de datos de la Gestién
de Riesgos del SMS”, “Recopilar base de datos de la aplicacion del programa de instruccion para el
SMS impartido por el CEA” y “Recopilar base de datos de la comunicacion a través de los medios
oficiales para el SMS”. Se adelantaron los trabajos para ajustar el sistema de notificacion de
seguridad operacional y se depuraron los reportes MOR que genera la SSOAC, aportando las
evidencias pertinentes. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 46

META 99: Esta meta presenta tres actividades las cuales alcanzaron el porcentaje de avance
programado. “Promocion de la Gestion de Riesgos del SMS”, “Promocién del aseguramiento de la
seguridad operacional” y, “Promocion del programa de instruccion para el SMS”, donde cada una
de ellas se trabajan paralelamente, ya que en las sesiones de trabajo que se llevan a cabo no se
tratan por separado, debido que cada una maneja el mismo publico objetivo. Se aportan las
evidencias correspondientes. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 47

META 100: Esta meta muestra una ejecucion conforme a lo programado en las actividades que
estan orientadas a presentar avances en el trimestre. Aunque se entiende que la implementacion
del SMS no se discrimina por aeropuertos, y se busca una generalidad en la implantacion de un
sistema de seguridad operacional para los prestadores de servicios a la navegacion aérea y
aeroportuarios, cubriendo todo el territorio nacional. Se recomienda que para las préximas sesiones
de autoevaluacion se presenten las evidencias para los aeropuertos mencionados en las actividades.

Para este trimestre se relacionan las evidencias pertinentes y el discriminado de participantes del
equipo GESO ATS (Grupo Ejecutor de Seguridad Operacional), los cuales reflejan la relacion con
los aeropuertos internacionales referidos en la meta, evidenciando la asistencia a las sesiones de
trabajo 17, 18, 19y 20. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 48

META 101: Presenta una ejecucion que supera lo programado para el trimestre, debido que la
actividad 2 “Gestionar el cargue e inclusion en el Sistema Integrado de Gestion de la Entidad de los
diferentes tipos de documentacion generada por el Grupo SMS a fin de ser accesibles por todo el
personal que integra las Direcciones de la SSO”, logré un adelanto en su ejecucion, dado que se
aprovecharon las reuniones que se llevaron a cabo con la Oficina Asesora de Planeacién no solo
para “Desarrollar las sesiones de armonizacion e integracion del SMS en el Sistema Integrado de
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Gestion de la Entidad”, sino para cargar informacion en la plataforma Isolution. Se aportan las
evidencias correspondientes. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 49

META 102: Esta meta se gestiona desde el Grupo de Investigacion de Accidentes. El avance de la
gestion para el trimestre se relaciona directamente con las evidencias aportadas, lo cual permite
concluir que se viene desarrollando de acuerdo a lo planificado. La actividad 1 “Remitir el 100% de
las recomendaciones de los Informes Finales de Accidentes e Incidentes Graves aprobados en
Consejo 04-20, a las entidades encargadas de su cumplimiento”, se cumplio al 100% aportando
como evidencias los oficios remisorios de las recomendaciones que se produjeron terminando el
mes de diciembre de 2020. Gestién Meta: Bien.

META 103: Muestra un comportamiento acorde a la programacion establecida, debido que la
actividad 1 “Presentar al Consejo de Seguridad Aeronautico los Informes Finales del 30% de las
investigaciones pendientes a 31-dic, de los eventos ocurridos en el afio 2020” fue completada en el
primer trimestre. Gestion Meta: Bien.

META 104: Esta meta no presenta avances ni gestion para el trimestre, debido que las
investigaciones de accidentes e incidentes graves ocurridos en el afio 2021 se desarrollan a partir
del tercer trimestre del afio. Gestion Meta: Bien.

META 105: La gestion de esta meta reporta un avance consecuente a lo programado, ya que la
actividad 1 “Crear e implementar un procedimiento para investigacion, registro y control de los
incidentes aéreos”, alcanz6 el 100% previsto. Esta meta es nueva y corresponde al compromiso del
area ejecutora como resultado del avance que se ha logrado en la disminucidn de investigaciones
pendientes de afios anteriores, orientada a mantener al dia las investigaciones de eventos. Gestion
Meta: Bien.

COMPROMISO 50

META 106: Esta meta se desarrolla de acuerdo a lo programado, cumpliendo al 100% la actividad
1 “Efectuar un (1) Seminario de Seguridad Operacional”, donde se evidencia que se llevé a cabo un
seminario enfocado a los eventos de ATS en la modalidad virtual con la participacidn de algo més
de 300 asistentes. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 51

META 107: Las actividades que conforman esta meta presentan un desarrollo coherente a la
programacion para el trimestre. “Firmar un Acuerdo de Entendimiento con las Autoridades Judiciales
sobre roles en caso de accidente aéreo” alcanzo una ponderacién del 25%, debido que se han
hecho aproximaciones con las autoridades competentes, pero aun no se ha finiquitado la firma de
tales acuerdos. Se continuara con la gestion para llegar a cumplir el objetivo.

La actividad 2 “Organizar, reglamentar y capacitar sobre el uso del equipo del Investigador”, fue
cumplida al 100%, ya que se desarroll6 la guia sobre el uso del equipo investigador formalizando
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tales buenas préacticas. La guia se encuentra formalizada en la plataforma ISolution. Gestion Meta:
Bien.

META BIOSEGURIDAD Y SALUD PUBLICA

META 108: Esta meta corresponde a la Direccién de Estandares de Servicios de Navegacion Aérea
y Servicios Aeroportuarios, y fue formulada para la vigencia 2021 a causa de la pandemia generada
por el Covid -19. Presenta un avance de acuerdo lo establecido en su programacion, ya que para la
actividad 1 “Evaluacion de los protocolos de bioseguridad con periodicidad semestral en los
aeropuertos internacionales”, se realizaron las inspecciones programadas en 5 aeropuertos,
verificando los protocolos de bioseguridad.

Para la actividad 2 “Verificar cumplimiento de los comités mensuales FAL de los estandares
bioseguridad en los aeropuertos internacionales, se desarrollaron los comités mensuales
programados, como se muestra en el resumen de falencias y aspectos por resaltar en la operacion
frente al protocolo de Bioseguridad, aportado como evidencia.

En la actividad 3 “Verificar el cumplimiento de los ejercicios de escritorio de eventos ESPIl - M
(Eventos de salud publica de importancia internacional o nacional)”, se realizaron los ejercicios de
escritorio evidenciados en el resumen de la gestion aportado. Gestion Meta: Para mejorar.

NOTA: Mediante el oficio 5200-2021007472 del 5 de abril de 2021 la directora de Estandares de
Servicios de Navegacion Aérea y Servicios Aeroportuarios solicitd la autorizacion de modificacion
de la actividad 1y eliminacion de la actividad 4 planteadas al inicio de la vigencia. Estos cambios
fueron aprobados por la Oficina Asesora de planeacién y se reflejan en el presente documento.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

META 109: Esta meta tiene impacto sobre todo el objetivo estratégico y busca anticipar la
planeacion de la vigencia 2022, de tal manera que sea posible realizar ajustes adecuadamente. No
presenta avances ni gestion para el trimestre, debido que la actividad “Definir actividades para
cumplir metas PEI 2022”, se desarrollara a partir del tercer trimestre. Gestion Meta: Bien

2.8 Transformacion Institucional a la Modernidad

El objetivo institucional corresponde a fortalecer la gestién institucional de la Entidad a través del
desarrollo del talento humano, fortalecimiento de la estructura organizacional, implementando un
sistema de gestion del conocimiento especializado en la Entidad, afianzando el Sistema Integrado
de Gestion, apalancando la transformacion institucional a través del PETI, fortaleciendo la politica
anticorrupcion y la gestion juridica.

En el Grafico 10, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 18,71% frente a lo programado del 17,59%, para el | trimestre de 2021.
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Gréfico 10 - Avance | trimestre del 2021 - TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - AEROCIVIL 2021
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—-PROGRAMADO 17,59% 40,47% 65,25% 100,00%
. —=—EJECUTADO 18,71% 0,00% 0,00% 0,00%

Este objetivo se compone de 14 compromisos, 24 metas y 75 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 16 - Responsables objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

RESPONSABLE METAS  ACTIVIDADES
DIRECCION DE TALENTO HUMANO 3 14
DIRECCION ADMINISTRATIVA 3 9
CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS 1 4
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 5
GRUPO DE ARCHIVO GENERAL 1 5
DIRECCION DE INFORMATICA 3 15
OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 2
DIRECCION FINANCIERA 1 2
SECRETARIA GENERAL 2 4
OFICINA ASESORA JURIDICA 5 11
DIRECCIONES REGIONALES 1 4
TOTAL 24 75

A continuacién, en la Tabla 17 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accién 2021).
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Tabla 17 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A
LA MODERNIDAD

PROGRAMADO EJECUTADO
COMP COMPROMISO META 2021 I TRIM I TRIM

Desarrollar el Redisefio
Organizacional con el objetivo de Implementar el proyecto de Fortalecimiento
52 responder a las necesidades de 110 Institucional en el componente de planta de 42,50% 47,60%
talento humano y del crecimiento del personal en un 70%
Sector y la Industria.
Establecer y desarrollar una
estructura organizacional Implementar la estrategia de gestion para el
53 debidamente alineada al Plan 111 cambio y la transformacion cultural de la 10,00% 10,00%
Estratégico Aeronautico 2030 a fin Entidad.
de cumplir con el objetivo principal.
Disefiar, implementar y documentar
54 el S!stgma de .G.estién del 112 Implenjer)tar el Sistema.qe Gestion del 10,00% 10,00%
Conocimiento especializado, como Conocimiento en la Aerocivil
proceso estratégico de la entidad.
Obtener la certificacion ISO 9001:2015 para
113 el proceso de Gestidon de las Compras y 40,00% 50,00%
Contrataciones Publicas.
Actualizar y mejorar el Proceso GDIR 2.4
114 | del Sistema Integrado de Gestién - SIG en 25,00% 25,00%
el aplicativo ISOLUCION
Implementar aplicativo que sistematice y
optimice  la  administracion de las
115 | solictudes de los servicios generales, 30,00% 30,00%
reporte de siniestros, y suministros de
almacén.
Actualizacion de procesos del Continuar y finalizar la implementacién de o o
5 Sistema Integrado de Gestion 116 plan de mejora para control de inventarios 25,00% 25,00%
Modemizar el archivo de gestion de la
UAEAC en 6.128 ML, en etapa de
organizacién de archivos y etapa de o o
"7 | digitalizacion de  hasta  12.333.334 17.00% 20,96%
imagenes, de acuerdo con la normatividad
vigente.
Implementar las disposiciones en los
decretos y demas normas relacionadas con o o
118 el fortalecimiento institucional atendiendo 00,00% 00,00%
las directrices de la alta direccion.
119 Medir el nivel de satisfaccion de los clientes 17,50% 17,50%
Implementar un  sistema de
Gobierno de Datos basado en la
Arquitectura Orientada a Servicios - Mantener y/o actualizar una solucion para
56 SOA _ para .alcanzar una 120 la Arquitecturq .de Interoperabilidad que 00,00% 4,00%
administracion integral de la permita administrar integralmente la
informacion, que facilite y reduzca informacion.
los costos de gestion de la
informacion para la entidad.
Integrar,  articular 'y  lograr la
57 :rrﬂglg;;n:g;ar ”"3:““3331558?!2 121 | interoperabildad intema y extema de 10 00,00% 00,00%
utilizadas en la Aerocivil servicios y/o sistemas de informacion ’ ’
utilizados en la Aerocivil.
58 Genefar” cultura de wuso vy 122 Incremgntaren un 30% el usgyapropiacién 00,00% 4,50%
apropiacion de las TIC. de los sistemas de informacién.
Avance de la ejecucion del Plan de
50 Fortalecer el Sistema de Control 123 Auditqrias 2021. tendiente a forta!ecer 25,00% 16,48%
Interno. situaciones que impacten el Fenecimiento
de la Cuenta Fiscal.
Optimizar los servicios de la gestion
Fortalecer la gestion financiera a financiera, a través d(_e la modernizaciényel
60 través de mejores practicas 124 desarrollo tecnoldgico, atendiendo los 25,00% 30,00%
principios del gobierno en linea, con el fin
de asegurar la transparencia, fiabilidad y la
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No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMP COMPROMISO ME META 2021 LTRIM I TRIM

oportunidad de la informacion y la
comunicacion con los usuarios.
Adoptar e polftica de gestion del Fortalecer la comprension, entendimiento y
riesgo integral, que contemple aplicacion de los conceptos relacionados
61 acciones de mitigacion o adopcion | 125 P ) nceplo: 12,50% 12,50%
o e W el &l @ sie atiE con la gestion del riesgo integral en los
goy
del riesgo asumido. procesos
: . " Ejecutar en un 40% "Agenda por la
Reiear y sty [l Transparencia" implementado la Politica de
62 Anticorrupcion y de Atencion al | 126 T P iaimplen " 1,25% 1,65%
Ciudadano ransparencia, Anticorrupcion oy de
Atencion al Ciudadano en la Aerocivil.
Férmular, adoptar, implementar, hacer
seguimiento y evaluar los resultados de la o o
Revisar y fortalecer la gestion 127 Politica de Prevencion del dafio antijuridico 25,00% 25,00%
63 juridica, teniendo en cuenta los de la Entidad.
aspectos misionales y de apoyo de | 128 | Fortalecer la defensa juridica de la Entidad. 29,00 % 29,00%
la entidad Realizar la actualizacion del 100% de los
129 | cuatro procesos de la Oficina Asesora 25,00 % 25,00%
Juridica
Fortalecer el proceso de control Implementar un control y seguimiento de
aso_ciadp al cumplimiento de las 130 los procesosjudiqialgsyextrajuldical_es con 12,50 % 12,50%
64 ob||gaC|one§ y el estado de los apoyo de los apllcatlvoslekogwyonon con
procesos incluyendo un control el fin de mantener actualizados.
efectivo de los pagos de las Mantener actualizada la matriz de pago de o o
obligaciones. 131 | sentencias y conciliaciones 25,00 % 25,00%
Fortalecer la coordinacion de las
Direcciones Regionales con el nivel Desarrollar y calificar la ejecucion de las
65 central mediante una comunicacion 132 actividades asignadas por el Subdirector 25,00%. 27,25%
permanente a través de los puntos General.
de contacto oficiales
Definir las actividades para el cumplimiento
133 del Plan de Accidén 2022 a seguir para 00,00%. 00,00%
cumplir los compromisos del PE| 2022.

TOTAL PROGRAMADO / EJECUTADO EN EL OBJETIVO TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A

LA MODERNIDAD 17,59% 18,711%

COMPROMISO 52

META 110: Para el cumplimiento de la presente meta en 2021 se contd con 6 actividades, todas
con avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, para implementar el proyecto
de Fortalecimiento Institucional en el componente de planta de personal se han realizado las
gestiones necesarias para la aprobacién del proyecto, a la fecha el decreto ya cuenta con la firma
de dos ministerios, asi mismo el Equipo de Fortalecimiento Institucional elabord un cronograma
acorde a los pasos que se requieren para ejecutar al proyecto al interior de la entidad, la cual cuenta
con el proyecto de manual de funciones ajustado a la nueva planta de la Aerocivil, una vez aprobado
el proyecto de fortalecimiento el documento se socializara a los servidores publicos para que
realicen observaciones”; adicionalmente, se estan realizando los borradores de actos
administrativos con los cuales se operacionalizaran las directrices de los decretos del proyecto de
Fortalecimiento Institucional; y finalmente, se han porvisto 98 vacantes que ya correspondian a la
planta legal de la entidad. El avance para el | trimestre cierra en 47,60%, mostrando que la gestion
se encuentra BIEN. No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.
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COMPROMISO 53

META 111: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, todas con avance
programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, para implementar la estrategia de gestion
para el cambio y la transformacién cultural de la Entidad, se continué con la sesiones de expectativa
y sensibilizaciéon del proyecto de Gestion del Cambio Fase Il con los servidores publicos que
cumplen funciones de coordinacion de grupo en el Nivel Central, asi de acuerdo a los resultados
obtenidos en el proceso de socializacion del diagndstico (sensibilizacion) con los Coordinadores de
Grupo se han validado y definido las acciones de intervencion requeridas para los grupos y
procesos. La Direccidn de Talento Humano se encuentra en el proceso de armonizar los procesos
de reclutamiento, seleccion e induccion de la entidad, de tal manera que se impacten las actividades
de reconocimiento de la estructura del empleo publico y estructura de carrera; finalmente, se cuenta
con un borrador de la version 2 del documento técnico de la estrategia de gestion para el cambio y
la transformacién cultural. El avance para el | trimestre cierra en 10 %, mostrando que la gestién
se encuentra para mejorar. No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.

COMPROMISO 54

META 112: La presente meta cuenta con 4 actividades, todas con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para implementar el Sistema de Gestion del Conocimiento en
la Aerocivil, se relaiza participacion en dos (2) talleres de innovacion y conocimiento desarrollados
por el DAFP como resultado, la Aerocivil disefi6 el primer mapa de conocimientos de la Entidad. Asi
mismo y acorde con el escenario de reactivacion de la aviacion civil, la Entidad armoniza los
procesos de entrenamiento y capacitacion con la OACI y las deméas autoridades internacionales
para el aprovechamiento de la formacién virtual, permitiendo de esta manera la participacion de los
servidores publicos en los escenarios de actualizacidn requeridos para la prestacion del servicio.
Adicionalmente la Entidad ha adelantado la gestion pertinente acorde con sos lineamientos de
Gobierno Digital en el marco de MIPG y en la actualidad se encuentra en el proceso de solicitud de
asesoria y acompafamiento de la Agencia Nacional Digital — MinTIC. Finalmente, el Equipo
Institucional de Gestion del Conocimiento, a partir del mapa de saberes de la Entidad desarrolla |a
Fase 1: Presentacion del mapa de saberes ante el DAFP, la Fase 2: Validacion del mapa de saberes;
y la Fase 3: Validacion de procesos dentro del sistema de gestion en su plan de trabajo. El avance
para el | trimestre fue del 10%, mostrando que la gestion se encuentra para BIEN. No se
consideraron riesgos que impidan la ejecucién de la meta.

COMPROMISO 55

META 113: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, dos de ellas con
avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, para obtener la certificacion ISO
9001:2015 para el proceso de Gestion de las Compras y Contrataciones Publicas, se realizé plan
de certificacién con las actividades principales y se socializd con los involucrados el plan de
actividades y se aprobé en el seguimiento gerencial del 19 de marzo, dandose ejecucién a 3 de las
8 actividades programadas para culminar la implementacién de requisitos para certificacion. El
avance para el | trimestre fue del 50%, mostrando que la gestion se encuentra BIEN. No se
consideraron riesgos que impidan la ejecucién de la meta.
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META 114: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 4 actividades, todas con avance
programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, para actualizar y mejorar el Proceso
GDIR 2.4 del Sistema Integrado de Gestion - SIG en el aplicativo ISOLUCION, cierra el primer
trimestre de 2021 con 142 documentos en ISOlucion, asi: Caracterizacién: 1, Procedimientos: 18,
Formatos 82 , Planes 7 , Politicas: 15 , Guias: 4 , Manuales: 2, Programas: 9. Instructivos 1,
Protocolo 3. Asi mismo, en trabajo articulado con la OAP - Grupo de Organizacion y Calidad
Aeronautica- fueron aprobados 2 documentos de los cuales 1 es nuevo, dando cumplimiento a la
mejora continua institucional (Nota de Mejora No. 190), a las directrices de la resolucidn 832 del 27
de marzo de 2019 en su art. 3 numeral 6. Adicionalmente, se programoé y actualizé la inclusion de
5 documentos externos en el Normograma quedando 5 resoluciones y un acuerdo.

En lo referente Riesgos de Gestion: hay 2 aprobados para el proceso GDIR 2.4, "Oferta académica
no alineada con las necesidades del mercado" y "Posibilidad de formar el recurso humano con bajos
niveles de calidad para la prestacion del servicio". Se revisaron y actualizaron los controles de dichos
riesgos y se actualizo la matriz de riesgos de acuerdo a la ultima version. Para los Riesgos de
Corrupcion: hay 1 aprobado."Probabilidad de que por accion u omision, abuso del poder y desviacion
de la gestién de lo publico se admitan aspirantes y/o certifiquen estudiantes sin el previo
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Centro de Estudios Aeronauticos para un beneficio
particular y/o tercero", adi mismo dentro del IV equipo de Gerencia se revisaron los controles de
los Riesgos de Gestion y se verificd el cumplimiento respectivo del 100%. Se definié que por el
momento no se incluirdn mas riesgos de Corrupcidn. En conclusion el proceso se encuentra al dia
en un 100% en el cumplimiento de la actividad. El grupo de Calidad y Autoevaluaciéon académica
iniciara a partir del Il trimestre de la vigencia 2021 los planes de mejoramiento de la evaluacién
docente, y la evaluacidn de los servicios no conformes (Evaluacion de las Actividades académicas)
encontradas en el mismo periodo. El avance para el | trimestre fue del 25%, mostrando que la
gestion se encuentra BIEN. No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.

META 115: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, solo 1 tiene
avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, para implementar el aplicativo
que sistematice y optimice la administracion de las solictudes de los servicios generales, se realiz6
mesa de trabajo con informatica que permitié identificar los lineamientos para definir la necesidad,
alcance y aprobacion de recursos que se requieren para la implementacion de la herramienta de
seguimiento y medicion aterrizada en un aplicativo que sistematice la atencion de los requerimientos
allegados en los Grupos de Servicio genereales, seguros y almacén. El avance para el | trimestre
fue del 30%, mostrando que la gestién se encuentra BIEN. No se consideraron riesgos que impidan
la ejecucion de la meta.

META 116: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, solo 1 tiene
avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar y finalizar la
implementacion de plan de mejora para control de inventarios, se realizaron 3 inventarios (Meta,
Atlantico, Valle. En consideracion a lo anterior y como resultado de los inventarios realizados al corte
del 31 de marzo se ha avanzado en 33% en el plan de mejoramiento enla regional Meta. El avance
para el | trimestre fue del 25%, mostrando que la gestién se encuentra BIEN. No se consideraron
riesgos que impidan la ejecucion de la meta.
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META 117: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 5 actividades, 4 con avance
programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, para modernizar el archivo de gestion
de la UAEAC se han entregado a satisfaccion 327 metros lineales de un total de 1.297 metros
lineales establecidos para la vigencia, con respecto al proceso de digitalizacion, se han realizado
las siguientes actividades: Plan de trabajo, cronograma de actividades, metodologia y avance de
597.669 imagenes. Asi miamo, se establecio la metodologia para la consolidacion de los inventarios
documentales de todos los Archivos de Gestion. Adicionalmente en las socializaciones de TRD, se
explico la forma correcta de diligenciar el Formato de Inventario, haciendo énfasis en mantenerlo
actualizado por cada Archivo de Gestion en la carpeta del BOG7.

Finalmente y de acuerdo con la metodologia establecida por el AGN se realizo la recoleccion de la
informacién institucional, teniendo en cuenta la informacién consignada en las siguientes
herramientas: Diagnostico Integral del Archivo, Mapa de riesgos, Informe de seguimiento y
evaluacion al Planes de Mejoramiento Archivistico generados a partir de las auditorias internas y
externas y Formulario Unico de Reportes de Avance de la Gestion (FURAG). Igualmente se realizo
la Presentacion video paso 1, la Presentacion TRD de la oficina productora correspondiente y se
programaron 147 socializaciones, de las cuales se realizaron 144. No se realizaron tres
socializaciones, debido a que, en dos de ellas los funcionarios no se conectaron y en la otra
solicitaron ajustes a la TRD, por consiguiente no se continud con el tema. En el primer trimestre se
realizaron 12 asistencias técnicas, por solicitud de las oficinas productoras. El avance para el |
trimestre fue del 20,96%, mostrando que la gestion se encuentra para mejorar. No se
consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.

META 118: Para el cumplimiento de la meta implementar las disposiciones en los decretos y demas
normas relacionadas con el fortalecimiento institucional se cuenta con 1 actividad, que no tiene
avance programado para el | trimestre. No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la
meta.

META 119: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 2 actividades, solo 1 con avance
programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, para medir el nivel de satisfaccion de los
clientes, se realizaron mesas de trabajo con la Abogada encargada y se realiz6 asesoria del
proyecto por parte de la Direccién Administrativa, contando con proyecto, estudio previo; proyecto,
Propuesta economica; proyecto, Especificaciones técnicas, CDP, Pantallazo PAA, Indicadores
Financieros y acta de mesa de trabajo y correo de abogada. El avance para el | trimestre fue del
17,50%, mostrando que la gestion se encuentra BIEN. No se consideraron riesgos que impidan la
ejecucion de la meta.

COMPROMISO 56

META 120: Mantener y/o actualizar una solucion para la Arquitectura de Interoperabilidad que
permita administrar integralmente la informacion. Meta que considero para su ejecucion este
afio cinco (5) actividades, para este primer trimestre no programo un % avance para estas
actividades. Sin embargo, se adelantaron acciones de la Actividad No 1 con un avance del Avance
20%, se presentaron los siguientes documentos: Plan General del Proyecto AC-EI-V1.0;
Cronograma Dalladlo Ac-EI-V 1.0; Proyect Charter V1.0 y Manuel Operativo V1.0. No se
consideraron riesgos que impidan la ejecucién de la meta
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COMPROMISO 57

META 121: Integrar, articular y lograr la interoperabilidad interna y externa de 10 servicios y/o
sistemas de informacién utilizados en la Aerocivil. Meta con cuatro (4) actividades, para este
primer trimestre no programo un % avance para estas actividades. No se consideraron riesgos que
impidan la ejecucion de la meta.

COMPROMISO 58

META 122: Incrementar en un 30% el uso y apropiacion de los sistemas de informacion. Meta
que considero para su ejecucion este afo cinco (5) actividades, para este primer trimestre no
programo un % avance para estas actividades. Se adelantaron acciones de las Actividad No 1, 2, 3,
4, se presentaron los siguientes documentos: MODELO USO Y APROPIACION T.I. DIRECCION
INFORMATICA 2021, en este documento contiene la guia con el detalle de la estrategia para iniciar
con la identificacion de los sistemas de informacion sensibles, se defina la matriz de caracterizacion
y priorizaciéon de los grupos de interés y es identificaron los indicadores de impacto de uso y
apropiacion generales. Avance 5%. No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.

COMPROMISO 59

META 123: Avance de la ejecucion del Plan de Auditorias 2021 tendiente a fortalecer situaciones
que impacten el Fenecimiento de la Cuenta Fiscal. Esta meta consta de dos (2) actividades que
muestran el siguiente avance:

Actividad 1 - Para el primer Trimestre se cumplieron con 30 entregables de 34 que se tenian
programados para Enero, Febrero y Marzo en el plan de auditoria vigencia 2021. Indicador:
Entregables cumplidos / Total entregables programados vigencia 2021 * 100 30 entregables
cumplidos / 129 entregables programados vigencia 2021 * 100 = Avance 23,25% cumplimiento
Tercer Trimestre

Actividad 2 - Avance hallazgos SG: 8,5% Hasta la vigencia 2019 se tienen abiertos 56 hallazgos
CGR, de los cuales se cerraron 10 hallazgos durante el primer trimestre de 2021, Avance Hallazgos
CGR: 17,85% Es decir, conforme la meta establecida para cerrar el 100% de los hallazgos hasta la
vigencia 2019 se establece: 388 hallazgos abiertos sistema de gestion y 56 abiertos CGR: total
abiertos 444 33 hallazgos cerrados sistema de gestion y 10 cerrados CGR: total cerrados 43
Hallazgos cerrados/Hallazgos Abiertos * 100 = 43 hallazgos cerrados SG y CGR / 444 hallazgos
abiertos SG y CGR *100 = Avance 9,7 %. No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de
la meta

COMPROMISO 60

META 124: Optimizar los servicios de la gestion financiera, a través de la modernizacion y el
desarrollo tecnoldgico, atendiendo los principios del gobierno en linea, con el fin de asegurar
la transparencia, fiabilidad y la oportunidad de la informacién y la comunicacion con los
usuarios.
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Actividad 1 - La Direccion Financiera ha emitido las directrices respectivas que optimicen los
canales de recaudo, como lo son el PSE y el recaudo electronico. En este sentido emiti6 la circular
012 de marzo de 2021 con las directrices para tener en cuenta en las Cajas Recaudadoras, y realiz6
en este mismo mes el cierre definitivo de 20 Cajas Recaudadoras, metas que habian trazado para
la presente vigencia.

En cumplimiento del articulo 2.9.1.2.1. del Decreto 1068 de 2015, en el cual se establece la
obligatoriedad del pago de las obligaciones de las entidades del SIIF Nacién directamente a los
beneficiarios con abono a una cuenta bancaria previamente registrada y validada en el mismo, y,
teniendo en cuenta la Circular 006 de la Administracion SIIF, en la cual se establecié que el plazo
maximo para utilizar el nuevo proceso de pago masivo de némina a beneficiario final seria el mes
de abril de 2021, la Direccidn Financiera adelanto las acciones respectivas para realizar el pago de
némina a beneficiario final en el mes de marzo. Con el apoyo del Grupo de Némina, de la Direccién
de Talento Humano, quienes realizaron los ajustes respectivos en el aplicativo de némina Kactus,
se logro realizar el proceso masivo que permitio el pago directamente desde la Direccidn del Tesoro
Nacional a 2.827 funcionarios de la Aerocivil. Avance 50%

Actividad 2 - El aplicativo auxiliar JOEdwards es la fuente que alimenta los registros contables en
SIIF Nacion, por tal motivo, su parametrizacion impacta en la gestion contable, y la interoperabilidad
con SIIF Nacidn disminuye los errores en el registro de la informacion contable que se alimenta en
el Sistema, por tal motivo, para la Direccion Financiera es indispensable que se realicen los
acompafiamientos respectivos con la Administracién SlIF, y los desarrollos correspondientes en el
aplicativo JDEdwards, con el fin de lograr la comunicacién directa entre los dos sistemas y evitar la
reversion de comprobantes contables para ajustar la informacion contable. Ademas, la Direccion de
Informatica informd que se encuentra adelantando el proceso de contratacion, y que el proceso se
encuentra publicado en SECOP. En este sentido, la actividad no presenta avances en la actividad
considerando que se encuentra el proceso de contratacion de soporte de JDdwards. Avance 0%.
No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.

COMPROMISO 61

META 125: Fortalecer la comprension, entendimiento y aplicacion de los conceptos
relacionados con la gestion del riesgo integral en los procesos.

Actividad 1 - Fortalecer el conocimiento en gestidn del riesgo a los lideres y gestores de proceso
mediante charlas y campafias, se realizd divulgacién mediante el correo de informacién de interés, ,
en equipos de gerencia. Se realizé charla de los jueves del Sistema de Gestion en casa en la que
se trato el tema “equipos de gerencia énfasis en el reporte de riesgos”. Avance 25%.

Para la Actividad 2, no se programé avance para este trimestre. No se consideraron riesgos que
impidan la ejecucion de la meta
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COMPROMISO 62

META 126: Ejecutar en un 40% "Agenda por la Transparencia” implementado la Politica de
Transparencia, Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano en la Aerocivil. Se definieron tres
(3) actividades, de las cuales la actividad 1 tiene programado avance en este trimestre de 25%,

La actividad present6 un Avance 33% de avance, teniendo en cuenta que la Secretaria General a
través de Oficio 3000-2021009846 del 25 de marzo de 2021 envid la comunicacion dirigida en la
presente vigencia a la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica de Asunto:
"Documentacion de Compromisos para la promocion de una Agenda para la promocion de la
transparencia la integridad y la prevencion de la corrupcion en la Unidad Administrativa Especial
Aeronautica Civil" , en la que manifestd la solicitud de asistencia en la formulacion la agenda de
conformidad con las instrucciones emitidas por el Coordinador del Grupo de Politica de
Transparencia, Acceso a la Informacidn y Lucha contra la Corrupcién de Presidencia. Las Gestiones
realizadas propiciaron una reunion en la que sera presentado un documento que parte de las
propuestas presentadas por la Aerocivil a Presidencia. La reunién de presentacién del documento
técnico por parte de presidencia sera realizada con el Comité Institucional de Gestién y Desempefio
el 21 de Abril de la presente vigencia. EI 67% de la formulacion corresponderd un 33% al recibo y
andlisis de la propuesta de Presidencia y la aplicabilidad en el mediano plazo por parte de los lideres
de las Poiticas de MIPG impactadas; y el ultimo 34% a la concertacion de las acciones entre las
entidades. Para las actividades 2 y 3 no se program6 avance en este trimestre. No se consideraron
riesgos que impidan la ejecucion de la meta.

COMPROMISO 63

META 127: Formular, adoptar, implementar, hacer seguimiento y evaluar los resultados de la
Politica de Prevencion del daiio antijuridico de la Entidad. Meta que considero para su ejecucién
este afio cinco (5) actividades, para este primer trimestre programo avance para las actividades 1y
4,

Actividad 1. Para evaluar los resultados de la implementacion del plan de acciéon de la Politica de
Dafio Antijuridico 2020, se remiti6 la politica a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
y se presentd de igual manera al Comité de Conciliacion y en el Comité Directivo. Avance 100%

Actividad 4. El dia primero de marzo de 2021, se presentd ante el Comité Directivo el informe del
estado de los tramites de los derechos de peticion recibidos en la entidad, como consta en el Acta
de Comité de esta fecha Derechos de peticidn radicados: 1276 , Derechos de peticion con evidencia
de respuesta: 1137 , Derechos de peticion sin evidencia de respuesta: 139 . Avance 25%

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta

META 128: Fortalecer la defensa juridica de la Entidad.

Actividad 1: Capacitar a los funcionarios de la Oficina Asesoria Juridica en temas técnicos y juridicos
de la Entidad, para lo cual se dispuso de Conferencias interactivas via Teams, Presentaciones
PowerPoint-Talleres y Evaluaciones. Se programaron adicionalmente dos (2) capacitaciones a los
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funcionarios de la Oficina Juridica y dos capacitaciones adicionales acordadas con la ANDJE.
Avance 33%

Actividad 2. Socializar el manual de derecho de peticion con las diferentes dependencias de la
Entidad. Se programaron vy realizaron 4 capacitaciones para todos los funcionarios de la Entidad.
Avance 25%. No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.

META 129: Realizar la actualizacion del 100% de los cuatro procesos de la Oficina Asesora
Juridica. Se realizd la revision de los procedimientos y documentos de la Oficina Juridica y
proyectaron 14 formatos nuevos en conjunto con la Oficina de Planeacion. Se evidencian siete
documentos que deben ser actualizados porque tiene fechas de aprobacion de 2017 y afios
anteriores. Avance 25%. No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.

COMPROMISO 64

META 130: Implementar un control y seguimiento de los procesos judiciales y extrajudiciales
con apoyo de los aplicativos ekogui y orion con el fin de mantener actualizados.

La Actividad 1, no tenia programado avance para este trimestre.

Actividad 2. Realizar auditoria trimestral de los procesos judiciales y extrajudiciales en los que la
entidad es parte. Durante el mes de febrero se realizé auditoria a todos los apoderados judiciales
de la Entidad y se enviaron correos con el fin de realizar los cambios sugeridos en la auditoria.
Avance 25%. No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.

META 131: Mantener actualizada la matriz de pago de sentencias y conciliaciones. La matriz
de pago de sentencias y conciliaciones se encuentra actualizada a la fecha Avance 25%. No se
consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.

COMPROMISO 65

META 132: Desarrollar y calificar la ejecucion delas actividades asignadas por el Subdirector
General. Para el seguimiento de esta meta que evalUa la gestion de las Direcciones Regionales, se
definieron cuatro actividades por parte del Subdirector General asi:

1. Realizar reuniones de socializacion y avance que garantice la correcta adecuacion de los
aerddromos adscritos a la AEROCIVIL, teniendo en cuenta la reapertura con motivo de COVID-
19

2. Realizar seguimiento a la ejecucidn presupuestal de los recursos asignados y seguimiento al
cumplimiento en la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones de los contratos a cargo de cada
regional.

3. Planificar cuatro charlas para el personal de los aeropuertos en temas realizadas con la
Seguridad Operacional.
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4. Implementar las estrategias establecidas por la Oficina de Comercializacion e Inversién en el
tema de Ingresos no regulados

Con las reuniones y actividades programadas en este primer trimestre, la Subdireccion General
evaluo individualmente a cada una de las seis (6) regionales sobre un porcentaje programado del
25% asi: Antioquia 28%, Atlantico 16%, Cundinamarca 29%, Meta 24%, Norte de Santander 28% y
Valle 38%. TOTAL GENERAL: Actividad 1 Promedio: Avance 25%; Actividad 2 Promedio:
Avance 59%; Actividad 3 Promedio: Avance 25%; Actividad 4 Promedio: Avance 0%

Tabla 18 - Resultado de la gestion por cada una de la Direcciones Regionales

ACTIVIDADES

ANTIOQUIA
ATLANTICO
C/MARCA
NORTE
SANTANDER

Realizar reuniones de socializacién y avance que garantice la
1 correcta adecuacion de los aerddromos adscritos a la
AEROCIVIL, teniendo en cuenta la reapertura con motivo de
COVID-19

Realizar seguimiento a la ejecucion presupuestal de los recursos
2 asignados y seguimiento al cumplimiento en la ejecucion del Plan 63 13 69 45 61 100
Anual de Adquisiciones de los contratos a cargo de cada regional.
Planificar cuatro charlas para el personal de los aeropuertos en
temas realizadas con la Seguridad Operacional.

Implementar las estrategias establecidas por la Oficina de
Comercializacion e Inversion en el tema de Ingresos no regulados

25 25 25 25 25 25

25 25 25 25 25 25

No se consideraron riesgos que impidan la ejecucion de la meta.
META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INSTITUCIONAL

META 133: Definir las actividades para el cumplimiento del Plan de Accién 2022 a seguir para
cumplir los compromisos del PEI 2022. La Actividad 1, no tenia programado avance para este
trimestre.
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3 Comportamiento Ejecucion Presupuestal
3.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e Inversion

3.1.1  Situacion Presupuestal 2021

Tabla 19 - Situacion Presupuestal

ENE A MARZO

TOTAL 1.544.908
Gastos de personal 342.400
Adquisicion de bienes y servicios 69.812
Transferencias corrientes 102.767
Gastos de comercializacion y produccion 29.901
Qastos por tributos, multas, sanciones e 3.221
intereses de mora

DEUDA 1.284

INVERSION 995.523

A la Aeronautica Civil con el Decreto 1805 de diciembre 31 de 2020, le fueron asignados recursos
para la presente vigencia fiscal 2021 por valor de $1.544.908 millones. (35.5% Funcionamiento, 0.1%
Servicio de la Deuda y 64.4% Inversion).

Para la ejecucion de estos recursos la Alta Direccion de la entidad, viene realizando con el cuerpo
Directivo el seguimiento y monitoreo a los ingresos proyectados frente a la situacion que atraviesa
el sector aéreo, el pais y el mundo en tiempos de pandemia, con el fin de mantener la prudencia
con los gastos programados tanto en funcionamiento como en inversién, que en un momento dado
no puedan ser materializados, situacion que conlleva a estar permanentemente revisando la
priorizacion de las necesidades a ejecutarse. En este proceso se tienen muy encuenta las
inflexibilidades y las vigencias futuras en ejecucion.

Dentro del primer trimestre 2021 se realiz un movimiento presupuestal consistente en un traslado
entre proyectos de inversion por valor de $100.000Millones, recursos nacién, los cuales soportaran
el proceso del Aeropuerto del Café.

En la cuenta Transferencias Corrientes - Otras Transferencias existen recursos por valor de $2.108
Millones correspondientes al Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales, gestién que debe
realizar la Direccion Financiera ante el Min hacienda para su ejecucion.

Los Gastos de Funcionamiento para la vigencia 2021, con que cuenta la entidad es de
$545.933millones de pesos (descontando lo del Fondo de Contingencias $2.108millones)

Estos Gastos de Funcionamiento presentaron una ejecucion del 24% en compromisos y 18% en
obligaciones.
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Grafico 11 - Comparativo Apropiacion 2019, 2020 y 2021
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Nota: Datos a corte marzo 2019, 2020 y 2021

3.1.2  Ejecucion Presupuestal

Tabla 20 - Ejecucion Presupuestal

APROPIACION

% EJEC

VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES
Funcionamiento 548.101 129.454 23,62% 100.711 18,37%
ﬁj{)‘:l'gf ala deuda 1284 0 0,00% 0 0,00%
Inversion 995.523 507.375 50,97% 18.949 1,90%
Total General 1.544.908 636.829 41,22% 119.660 7,75%
Func+Serv Deuda 549.385 129.454 23,56% 100.711 18,33%

Presentd ejecucion en compromisos del 41,22% y 7,75% en obligaciones (incluye Servicio de la

Deuda Publica).

3.1.3  Metas Presupuestales Vs. Ejecucion presupuestal

Tabla 21 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal

Meta Trim IV Resultado AT
de la Meta
Compromisos 49,9% 51,0% 100,0%
INVERSION I
Obligaciones 2,5% 1,9% 76,1%
Compromisos 38,0% 23,6% 62,2%
FUNCIONAMIENTO* —
Obligaciones 35,0% 18,4% 52,5%
Compromisos 45,7% 41,3% 90,3%
ENTIDAD
Obligaciones 14,1% 7,8% 55,0%
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Grafico 12 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal - Il trimestre
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Tabla 22 - Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

; APROPIACION
as VIGENTE
FUNCIONAMIENTO 548.101
Gastos de personal 342.400
Adgq. bienes y servicios 69.812
Transfgrencias 102.767
corrientes
Gastos de
comercializacién y 29.901
produccion
Gastos por tributos,
multas, sanciones e 3.221

intereses de mora
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55,0%
90,3%
52,5%
62,2%
100,0%
50,0% 100,0% 150,0% 200,0% 250,0%
m% | TRIM Cumplimiento Meta
COMPROMISOS | % EJEC OBLIGACIONES % EJEC

129.454 23,6% 100.711 18,4%
79.832 23,3% 73.188 21,4%
30.030 43,0% 8.004 11,4%
389 0,38% 37 0,36%
19.203 64,2% 19.148 64,0%
0 0,00% 0 0,00%

Cifras en millones de pesos

La cuenta general de Gastos de Funcionamiento presenta un ejecucion del 24% y obligaciones del

18%.

Los Gastos de Personal su ejecucion transcurre acorde con la programacién de obligaciones
laborales. La Secretaria General realizara analisis y revision de las obligaciones para realizar
proximamente los ajustes al interior de la misma para atender complemente con estas Obligaciones
a 31 de diciembre 2021, para lo cual, se tramitara un levantamiento previo concepto y
posteriormente un movimiento presupuestal ante el Consejo Directivo.

Presenta compromisos del 23.3% y obligaciones del 21.4%.
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Adquisicion de Bienes y Servicios, se atienden todas aquellas necesidades que son requeridas por
las areas, tales como los Servicios Publicos y Viaticos (desplazamiento de los funcionarios), los
conceptos de Aseo y Transporte, y demas necesidades propias de la Cuenta que benefician el
funcionamiento de la entidad. Através de esta misma cuenta se registra la contratacion de
prestacion de servicios para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o
funcionamiento de la entidad, concepto que se venia afectando en los Gastos de Personal.

Esta cuenta presenta compromisos de 43.0% y obligaciones del 11.4%.

Las Transferencias Corrientes muestran el concepto del Fondo de Contingencias de las Entidades
Estatales $2.108millonesmillones, las cuotas a la Comision Latinoamericana de la Aviacion Civil —
CLAC $76 millones y a la Organizacion de Aviacion Civil Internacional — OACI $904 millones, y otros
conceptos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales $24.754 millones. El concepto de
Incapacidades y Licencias de Maternidad por $1.952 millones.

Esta cuenta presupuestal presenta compromisos de 0,38% y obligaciones del 0,36%.

La cuenta Gastos de Comercializacion, es atendida por el Grupo Seguros de la Direccion
Administrativa, quien gestiona a travesde esta cuenta la celebracion de la contratacion de la pdliza
de seguros riesgo dafios materiales proteccion bienes e intereses patrimoniales propiedad de la
Aerocivil 0 aquellos por los cuales sea legalmente responsable, y la Direccion Financiera con el
concepto de tasas. La apropiacion inicial es de $29.901millones, presenta compromisos de 64.2%
y obligaciones del 64.0%.

En la de Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora, se atienden obligaciones tales
como la contribucién — Cuota de Fiscalizacion y Auditaje con un valor de $2.333millones,impuestos,
multas y sanciones $888milones. Aln no ha iniciado su ejecucion.

3.1.4.1 Variaciones en la Programacion Presupuestal

A la fecha no se ha presentado modificaciones presupuestales.

3.1.5 Gastos de Inversion

Los Gastos de Inversiéon muestran una ejecucion del 51% y del 2% en obligaciones.

Los programas disefiados para atender la infraestructura y servicios de transporte aéreo, la

seguridad de transporte y el fortalecimiento de la gestion y direccion del sector transporte, cuentan
con recursos distribuidos son:

Tabla 23 - Distribucion recursos en los Programas de Inversion

No.

CATEGORIA PROYECTOS INVERSION
2403- Infraestructura y servicios de transporte aéreo 30 913.555
2409 - Seguridad de transporte 2 34.389
2499 - Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Transporte 3 47.579
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‘ No. A
CATEGORIA PROYECTOS INVERSION
TOTAL 35 995.523

Cifras en millones de pesos

A través de los proyectos de inversion, la entidad ejecuta los recursos asignados apuntando a los
objetivos institucionales para la aplicacion de los mismos y de los compromisos trazados en los
diferentes planes, como el Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan Estratégico Sectorial e
Institucional (PEI). Los resultados obtenidos en la ejecucion de los compromisos y metas plasmados
en los diferentes Planes, y el dinamismo del crecimiento del mercado del transporte aéreo, sirvieron
como punto de partida para construir el Plan Estratégico Aeronautico 2030 y sentar las bases para
suinclusion en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por Colombia pacto por la equidad”.

Graéfico 13 - Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accién
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Tabla 24 - Ejecuciéon mensual del cumplimiento de las metas de ejecucion presupuestal

INVERSION ENE FEB MAR

COMPROMISOS 3,0% | 26,0% | 51,0%
OBLIGACIONES 00% | 02% | 1,9%

Los compromisos presentan registro mas alto en el primer trimestre originado de los contratos
celebrados en las vigencias anteriores y que fueron soportados con vigencias futuras. Las
obligaciones tambien se ven afectadas por la ejecucion de la reserva presupuestal constituida 2020.

El proceso de vigencias futuras aprobadas y autorizadas en el 2018, 2019, 2020 tuvo un valor de
$428.481millones. De esta cuantia se registraron contrataciones por valor de $532.933 millones. No
se registraron $104.452.millones, debido a adjudicaciones por menor valor y algunas no utilizadas.
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Grafico 14 - Comportamiento mensual de la ejecucion presupuestal de los recursos de inversion
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La ejecucion de los nuevos compromisos ha tenido un comportamiento muy leve, repuntando 25.0
puntos en el mes de marzo en compromisos y 1.7 en obligaciones.

Estos Proyectos de Inversion, enmarcados dentro de componentes operativos de la funcién del
estado hacia la satisfaccion de necesidades sociales, ambientales y/o econdmicas y el
aprovechamiento de oportunidades; con este enfoque que tienen se parte de identificar necesidades
reales, las que se consolidan y deben dar resultado a través de la Infraestructura y Servicios de
Transporte Aéreo, Seguridad de Transporte y Fortalecimiento de la Gestion y Direccién del Sector
Transporte.

A continuacion, se detallan los porcentajes de ejecucion de los programas presupuestales, en
funcion de los proyectos de inversion que lo componen:

Tabla 25 - Ejecucion presupuestal Programa 2403 - INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO

PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES
Conso!ldaclor] del aeropuerto el Dorado ciudad region 118.187 69,0% 3.5%
Bogotd, Cundinamarca
AEROPUERTOS TRONCALES 272.016 53,8% 1,4%
A_eropuerto in.ternacional Alfonso Bonilla Aragon de la 12172 9.0% 0.4%
ciudad de Cali
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José
Malriap Cordova c},e la ciudag de Rionegro P 1.072 24.0% 26%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 19.957 63,0% 0,2%
Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena 2.148 11,08% 2,0%
Aeropuerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de
Sartr Marta 9.999 33,9% 0,2%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 36.613 94,4% 2,0%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 11.144 36,7% 0,3%
Aerop’puertos Glustav_o Rojas Pinilla y El Embrujo de San 50.892 72.8% 14%
Andrés y Providencia
Aeropuerto San Luis de Ipiales 7423 34,8% 0,8%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 12.909 6,9% 0,3%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 17.473 69,8% 0,1%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 18.120 22.7% 1.7%
Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia de Popayan 17.622 56,2% 0,4%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 7.722 29,4% 16,1%
Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 17.914 71.2% 1,1%
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PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES
Aeropuerto internacional El Edén de la ciudad de Armenia 15.900 27,2% 0,5%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 12.936 31,2% 2,1%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 267.586 34.2% 1.1%
Apoyg a las entidades territoriales para el fo_rtalecmento 10.000 68.3% 0.0%
de la infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional
Implementacion de estrategias para el desarrollo de la
indpustria aérea RPAS en Cglomlgia a nivel nacional 5810 6.8% 0.8%
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 150.810 55.9% 2.0%
Nivel Central 133.247 62.3% 2.2%
Region Cundinamarca 5.871 11.2% 0.1%
Regién Antioquia 3.079 1.1% 0.0%
Regién Atlantico 1.872 0.0% 0.0%
Regién Valle del Cauca 3.983 8.8% 0.2%
Regién Norte de Santander 1.658 5.6% 0.0%
Region Meta 1.100 10.0% 1.2%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M
EN PALESTINA P Il ) 966 010% 00%
CONSTRUCCION DEL AEROPUERTO DEL CAFE - ETAPAI|
PALESTINA 100.000 0.0% 0.0%
REGIONALES 238.929 57,6% 2,5%
Region Antioquia 4,375 4,4% 0,2%
NC 30.393 82,6% 0,7%
Region Atlantico 5.821 0,0% 0,0%
NC 19.464 13,9% 1.4%
Regién Cundinamarca 5.222 21.9% 1.7%
NC 56.178 70,3% 6,7%
Region Norte de Santander 7.734 5.1% 0,2%
NC 28.040 78.1% 1.0%
Region Meta 6.256 6.0% 0,2%
NC 48.890 61.6% 2.4%
Region Valle del Cauca 5.655 2.7% 0.3%
NC 20.901 76.7% 0.8%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 16.837 62.6% 3.4%

Los proyectos presentados en la Tabla 25, representan el 91.8% ($913.555 millones) de los recursos
de inversion $995.523 millones. Las Direcciones Regionales Aeronauticas ejecutan recursos en
coordinacion con el nivel central en los aeropuertos de su jurisdiccion, en todo lo que se refiere a su
infragstructura aeroportuaria, prestacion de servicios aeroportuarios y a la navegacion aérea. La
Direccion Regional Atlantico presenta una ejecucion baja en copromisos, mientras que todas reflejan
obligaciones muy bajas.

Los proyectos referidos se agrupan de acuerdo con las necesidades prioritarias a atender con el
programa, asi:

e 18 proyectos para atender necesidades de 20 aeropuertos, denominados Aeropuertos
Troncales.

e 6 proyectos para atender la necesidad de 49 aeropuertos agrupados por Direcciones
Regionales, y 1 proyecto adicional para enfocar acciones hacia la infraestructura
aeroportuaria propiedad de las Entidades Territoriales.
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e 1 proyecto de inversion orientado al desarrollo de los procesos de formacion del talento
humano especializado, a través del cual se financia el personal docente y los programas
curriculares que el desarrollo de competencia de ciudadanos que aspiran a vincularse o
estan vinculados a las empresas y organizaciones del Sector Aeronautico del Pais.

e 2 proyectos de inversion formulado por la entidad, que permitira apoyar la iniciativa regional
del Departamento de Caldas.

e 2 proyectos de inversion IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO
DE LA INDUSTRIA AEREA RPAS EN COLOMBIA A NIVEL NACIONAL 'y
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE NAVEGACION AEREA NACIONAL

En cada uno de los proyectos de inversion de este programa existe una sinergia entre Nivel Central
y Regionales, se pueden atender necesidades de manera integral con el fin de ser oportunos,
eficaces y eficientes en la prestacion de servicios aeronauticos y aeroportuarios.

Tabla 26 - Ejecucion presupuestal Programa 2409 - SEGURIDAD DE TRANSPORTE

: % % |

PROYECTO APROPIACION COMPROMISOS __ OBLIGACIONES |
SEGURIDAD DE TRANSPORTE 34.389 40.6% 2.8%
Investigacion de accidentes e incidentes 5.731 13.6% 11%

aéreos en el territorio nacional

Fortalecimiento del servicio de autoridad
sobre la aviacion civil y la industria 28.658 46.0% 3.1%
aeronautica a nivel nacional

Los proyectos presentados en la representan el 3.5% ($34.389millones) de los recursos de
inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades en el campo de la investigacion de
accidentes e incidentes aéreos con tecnologia y expertos. Se desarrollan actividades que permiten
alcanzar un efectivo encadenamiento del Sector, fortaleciendo los programas de certificacion y
vigilancia a la aviacidn de la industria aeronautica en riesgos y de la coordinacion internacional con
las diferentes autoridades aeronduticas mundiales.

Tabla 27 - Ejecucion presupuestal Programa 2499 - FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR
TRANSPORTE

PROYECTO APROPIACION % COMP % OBLIG
Fortalecimiento de las gestion y direccion del sector transporte 47.579 54.5% 0.6%
Fortalecimiento de la gestion interna para la alineacion de la estrategia Tl
con los componentes misionales, para crear una competitividad 25.649 58.6% 0.6%

estratégica en la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.
Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el puesto de

trabajo orientados a los servidores publicos al servicio de la Aerocivil a 3.024 5.6% 0.3%
nivel nacional
E:;tizl::llmlento de la capacidad institucional y su talento humano nivel 18.906 56.7% 0.5%

Oficina Asesora de Planeacion
Grupo Programacién y Seguimiento a Proyectos de Inversiéncc
Version: Original
Fecha: 31/03/2021



Plan de Accion 2021 - | Trimestre

Los proyectos presentados en la Tabla 27 representan el 4.8% ($47.579 millones) de los recursos
de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades frente a la implementacién del Plan
Estratégico de Informacion PETI, desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el
puesto de trabajo, capacitacién de los funcionarios de la entidad y desarrollo de proceso de
competencias laborales, entre otros. Atiende documentos de planeacion coordinados con la Alta
Direccion, de los cuales ya se esta gestionando el referido al Plan Sectorial de Gestion de riesgos
de Desastres, Ambiental mitigacién y adaptacion al Cambio Climatico, Hoja de la Ruta para la
Industria y el mantenimiento sedes. Implementacion de acciones que mejoren la vida laboral de los
servidores de la entidad, gestion de seguridad en el trabajo y bienestar social y familiar.

3.1.5.1  Variaciones en la Programacién Presupuestal

Acuerdo 001 de marzo 02 de 2021, por valor de $100.000 millones — recursos nacion. Nuevo
proyecto de inversion formulado en el afio 2020 - BPIN 2020011000253 - Construccion del
Aeropuerto delCafé — Etapa | Palestina, debe contar con recursos nacion que atenderan las
necesidades identificadas y evidenciadas en la Consultoria de validacion de los estudios y disefios
aprotados por la Asociacion del Café, validacion realizada por la UT AERTEC-KPMG, a través de
una consultoria contratada por la CAF en el afio 2020.

3.2 Reserva Presupuestal 2020 (en ejecucion 2021)

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2020 presenta una ejecucion (a corte 31
de marzo 2021) a nivel de obligaciones del 38.7%. (Inversion 38.6% - Funcionamiento 43.5%)

Tabla 28 - Ejecucion Presupuestal Reservas Presupuestales (Por area)

‘ ~ RESERVACONSTITUIDA o' inarianee o £ 1EC

DESCRIPCION (ENERO 2020) OBLIGACIONES % EJEC
Consolidacion del aeropuerto el Dorado ciudad region
Bogota, Cundinamarca 12.301 7.761 63.1%
AEROPUERTOS TRONCALES 99.752 38.853 38.9%
é\srcogllijerto internacional Alfonso Bonilla Aragén de la ciudad 849 603 711%
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José o
Maria Cérdova de la ciudad de Rionegro 330 148 44.9%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 17.084 1.097 6.4%
Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena 489 31 6.3%
err?suerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de Santa 7485 1625 21.7%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 3.374 3.122 92.5%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 1.441 1.083 75.2%
AeroPuenos Qustayo Rojas Pinilla y El Embrujo de San 10.796 2567 23.8%
Andrés y Providencia
Aeropuerto San Luis de Ipiales 826 694 84.1%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 2.056 824 40.1%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 10.097 7.250 71.8%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 18.836 6.162 32.7%
Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia de Popayan 16.158 9.958 61.6%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 315 190 60.2%
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: RESERVA CONSTITUIDA

DESCRIPCION (ENERO 2020) OBLIGACIONES % EJEC
Aeropuerto Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar 508 326 64.3%
Aeropuerto internacional EI Edén de la ciudad de Armenia 6.011 2.246 37.4%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 3.096 925 9.9%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES 85.611 15.772 18.4%
Apoyo a las entidades territoriales para el fortalecimiento de
la infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional 3.775 232 6.1%
Implementacion de estrategias para el desarrollo de la
industria aérea RPAS en Colombia a nivel nacional 218 13 6.1%
Fortalecimiento del sistema de navegacién aérea nacional 31.618 15.527 49.1%
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M) 0
EN PALESTINA 50.000 0 0.0%
REGIONALES 50.806 30.186 59.4%
Regién Antioquia 2.438 614 25.2%
Region Atlantico 10.540 1.990 18.9%
Region Cundinamarca 16.756 11.004 65.7%
Region Norte de Santander 2.159 1.269 58.8%
Region Meta 14.197 11.055 77.9%
Regioén Valle del Cauca 4.714 4.254 90.2%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 3.519 2.427 69.0%
SEGURIDAD DE TRANSPORTE 1.086 460 42.4%
Invgstlgamoq de accidentes e incidentes aéreos en el 284 27 9.5%
territorio nacional
F.o.rtalec[mlento. del servicio de gutorldaq sobre la aviacion 802 433 54.1%
civil y la industria aeronautica a nivel nac[onal .
FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION o
DEL SECTOR TRANSPORTE e 3] L
Fortalecimiento de la gestion interna para la alineacion de la
estrategia Tl con los componentes misionales, para crear una
competitividad estratégica en la Unidad Administrativa 5212 3599 68.3%
Especial de Aeronautica Civil.
Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en
el puesto de trabajo orientados a los servidores publicos al 279 3 1.1%
servicio de la Aerocivil a nivel nacional
Fortalecmento d_e la capacidad institucional y su talento 3.060 1859 60.8%
humano nivel nacional
inversion 261.686 100.921 38.6%
Adquisicion de Activos No financieros 55 48 86.5%
Adaquisiciones diferentes de activos 8.218 3.536 43.0%
Conciliaciones 2 2 100.0%
Serwqgs . ﬂnanme.rc')s y servicios conexos, servicios 122 66 54.1%
inmobiliarios y servicios de leasing.
Funcionamiento 8.398 3.652 43.5%
Total, General 270.084 104.573 38.7%

4 Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”:

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” tiene como
objetivo las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de
oportunidades para todos los colombianos, donde el transporte aéreo cuenta con tres (3) indicadores
asi:
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Tabla 29 - Indicadores SINERGIA

INDICADOR A Marzo 2020 |
Numero de aeropuertos Internacionales certificados NA
Nimero de acuerdos celebrados en materia aerocomercial con otros paises (o Estados) que NA
aportan a la competitividad del turismo y el comercio exterior.
Aeropuertos no concesionados mejorados en su infraestructura fisica (torres de control, NA

terminales, pistas y plataformas) 10
Nota: Su seguimiento se da de forma semestral. La informacion a 31 de diciembre 2020 puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidadP/38/24/33

5 Resultados

Compromisos Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 45.7%, siendo su ejecucion
del 41.3%, alcanzé el 90.3% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Incluye
Servicio de la Deuda Publica)

Obligaciones Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 14.1%, siendo su ejecucion del
7.8%%, alcanz6 el 55.0% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Incluye
Servicio de la Deuda Publica)

Componente de Inversién: Se toma el mismo de la ejecucion presupuestal Compromisos 51.0%
y Obligaciones 1.9% - A nivel entidad. Porcentajes relacionados con las metas : Compromisos
Meta del 49.9% - Cumplimiento del 100.0% y Obligaciones Meta del 2.5% - Cumplimiento del
76.1%.

Compromisos Estratégicos: A la fecha de corte el avance de gestion de las actividades
planteadas alcanz6 el 18.6% Vs programado 17.4%. Contempla los compromisos estratégicos
que reflejan la pertinencia y compromiso con la entidad hacia el logro de los objetivos
institucionales y el cumplimiento de necesidades priorizadas de inversion.

Tabla 30 - Resultados de Plan de Acciona

COMPONENTE DEL PLAN DE ACCION IV TRIM |

Proyectos de Inversion (Eventos fichas) 50.0%
Ejecucion Presupuestal: Compromisos 41.3%
Ejecucion Presupuestal: Obligaciones 7.8%

Compromisos Estratégicos 18.6%

Indicadores PND N.A.%

Avance Cumplimiento Plan Accion 29.4%
Compromisos y Obligaciones con Servicio Deuda Publica

Nota:Indicadores Sinergia NA para este trimestre —
Avances se dan de forma semestral, los valores para informacion serian los estan consignados a 31 de diciembre 2020.
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Observaciones y Recomendaciones

Fortalecer el trabajo de equipo, en aquellas metas transversales donde se encuentran
vinculadas varias secretarias y oficinas, para que el directivo responsable realice la
articulacion entre las partes.

Es necesario crear alertas ante el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y el Comité Directivo,
para evitar la escasa comunicacion entre las areas vinculadas en el logro de los objetivos
institucionales, ocasionando dificultades y desgaste en la realizacion del seguimiento y el
suministro de evidencias.

Adicional a las reponsabilidades que cada uno de los lideres tiene con respecto a su objetivo,
es necesario recordar la integralidad que tiene el Plan de Accién para la entidad, no solamente
las metas de los que estan bajo su cargo deben ser tenidas en cuenta, sino que las demas para
el logro de cada uno de los objetivos representa importancia para una mejor gestion y
entendimiento.

Los apoyos de la OAP-GPSPI a efectos de acompafiar y verificar la dindmica de trabajo
compartido, siempre estan dispuestos para el desarrollo de dichas actividades, teniendo en
cuenta el debido compromiso que se requiere de parte de los lideres de cada objetivo.

Asegurar la participacion de los responsables de las metas en el cumplimiento de las
mismas en el seguimiento del P.A.

Se verificara por parte de los apoyos de la OAP-GPSPI que en los Acuerdos de Gestion de los
Directivos, se este dando el Cumplimiento del compromiso de liderar y participar de los
seguimientos al Plan de Accidn, como una medida del desempefio del area, buscando el
beneficio de la entidad. De vital importancia proponemos que sean los responsables quienes
participen y den cuenta sobre el avance y cumplimiento de las actividades en el momento del
seguimiento, con el fin de evitar contratiempos.

Claridad con la Meta relacionada con las Direcciones Regionales

Verificar por parte de los apoyos de la OAP-GPSPI, que se encuentren concertados
compromisos del Plan de Accion en los Acuerdos de Gestion de los Directivos y Directores
Regionales.

Soportes y evidencias clasificadas y oportunamente

Las evidencias estdn bajo responsabilidad del lider y de los apoyos de la OAP-GPSPI
designados por él frente a futuras revisiones de la OCI.

Grupo Programacién y Seguimiento a Proyectos de Inversiéncc
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 31/03/2021



Plan de Accion 2021 - | Trimestre X

5. Meta Transversal a todos los objetivos. Trabajar Plan de Accion 2022 con unico fin
cumplir los compromisos del PEI 2022

Se comunicara a los lideres de los Objetivos Institucionales por parte de los apoyos de la OAP-
GPSPI, que durante los seguimientos a realizar en la vigencia 2021 al Plan de Accidn, se ira
realizando verificacién y levantamiento de un documento sobre las metas que conformaran el
Plan de Accion 2022, el cual dara pautas para ir construyendo la propuesta del préximo
cuatrienio, logrando con ello la continuidad al seguimiento Plan Aeronadtico 2030. Desde estos
seguimientos se revisaran los logros de este cuatrienio que muestren avance significativo e
impactante del PEA 2030.

6. Ejecucion Presupuestal:

A las areas se les recomienda revisar todos y cada uno de los contratos que se encuentran en
ejecucién, con el fin de identificar de manera concreta los puntos criticos y determinar las
acciones a seguir con el fin de minimizar los riesgos existentes especialmente en las
obligaciones. Esto significa revisar contratos que se encuentran en la constitucion de las
reservas presupuestales.

7. Vigencias Futuras y modificaciones presupuestales:

Es necesario revisar por parte de los apoyos de la OAP-GPSPI los procesos que tienen
propuestos las areas y que debido al impacto que esta atravesando la entidad, los recursos que
lleguen a ser disponibles, estos estén dirigidos a asegurar el mantenimiento y la operacion de
los aeropuertos, apuntando a mantener la seguridad operacional.

8. Coherencia de la Informacion:

La informacion registrada en los aplicativos internos y externos como SIIF, SUIFP y SPI, deben
guardar consistencia entre si. La informacion soporte que suministren las areas ejecutoras, debe
ser lo suficientemente clara y detallada que permita la comprension y analisis de los datos
registrados. Cualquier novedad deber ser comunicada a las partes fuente, con el fin de dar
solucion a los mismos.

OAP - GPSPI - 31 de marzo de 2021
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